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1. De jaarrekening vooraf

1.1. Voorwoord

Vroeger gaf een jaarrekening louter een blik op de financiéle resultaten van de gemeente, terwijl de
jaarrekening in het BBC-verhaal meer dienst doet als beleidsinstrument. De jaarrekening moet
immers toelaten om het gevoerde beleid te evalueren. Hiervoor dient de jaarrekening een zicht te
bieden op de mate waarin de prioritaire beleidsdoelstellingen werden gerealiseerd.

De gemeente Kuurne heeft in de strategische nota van het meerjarenplan 2014-2019 3 prioritaire
beleidsdoelstellingen naar voor geschoven:

e BD-2: Uitbouwen van een klantvriendelijke dienstverlening
e BD-3: Kuurne wil de gemeente uitbouwen tot een visueel aantrekkelijke gemeente
e BD-4: Kuurne wil investeren in maatregelen ter bescherming van de zwakke weggebruiker

De beleidsevaluatie zal in deze jaarrekening in het BBC-tijdperk dus handelen over de mate waarin
we onze doelstellingen met bijhorende actieplannen en acties gerealiseerd hebben.

Daarnaast heeft de jaarrekening nog steeds een financiéle functie. De jaarrekening moet immers een
volledig en getrouw beeld geven van de werkelijke financiéle situatie van een bestuur, aangezien het
de reéle verrichtingen weergeeft en geen voorafgaandelijke ramingen. De jaarrekening laat een
vergelijking toe tussen wat gepland was (budget) en wat uiteindelijk gerealiseerd is (jaarrekening).

Dit beleidsrapport bestaat uit drie onderdelen: (i) de verplichte onderdelen van de jaarrekening
(zijnde de beleidsnota, de financiéle nota en de samenvatting van de algemene rekeningen), (ii) de
toelichting van deze jaarrekening en (iii) een aanvullende rapportage van de financieel directeur over
de financiéle toestand van de gemeente. Enkel over het eerste deel (i) dient de Gemeenteraad te
stemmen.

Alle tabellen die bij een verplicht onderdeel horen (beleidsnota, financiéle nota, samenvatting van de
algemene rekeningen) worden op het einde van het verplicht luik samengebald. Dit om de
leesbaarheid van de analyses te verhogen.

Vooraleer we de cijfers presenteren: een dikke merci aan alle personeelsleden van de gemeente en
het OCMW Kuurne voor hun niet aflatende inzet voor de bevolking van Kuurne!!!!
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2. De beleidsnota
De beleidsnota van de jaarrekening geeft het beleid weer dat het bestuur gedurende het voorbije
financiéle boekjaar heeft gevoerd. De beleidsnota geeft weer in welke mate de prioritaire
beleidsdoelstellingen werden gerealiseerd. De beleidsnota van de jaarrekening bestaat uit de
doelstellingenrealisatie, de doelstellingenrekening en de financiéle toestand.

De gemeente Kuurne schoof in zijn meerjarenplan 2014-2019 3 prioritaire beleidsdoelstellingen naar
voor:

¢ Uitbouwen van een klantvriendelijke dienstverlening
Ingevolge het voortdurend evolueren van de maatschappij, veranderen ook de behoeften
van de burger. De gemeente Kuurne wil continu streven naar een klantvriendelijke
dienstverlening door aandacht te hebben voor de evoluties die zich voordoen. Aan de hand
van diverse onderzoeken wordt gekeken in hoeverre de dienstverlening nog beter kan
worden afgestemd op de noden van de klant (burger). Dit zal zich niet alleen beperken tot de
openingsuren maar er zal ook aandacht besteed worden aan de infrastructuur en de digitale
dienstverlening.

¢ Kuurne wil de gemeente uitbouwen tot een visueel aantrekkelijke gemeente
Kuurne wil die gemeente zijn waar het goed is om te wonen, te werken en te leven. Daarom
zal sterk ingezet worden op een leefbare en kwaliteitsvolle omgeving : Kuurne wordt een
gemeente waar het aangenaam wonen is, waar aandacht is voor een verkeersveilige
omgeving en voor vrijetijdsbeleving (wandelen, fietsen, ...).
Het verhogen van de aantrekkelijkheid van de gemeente zal zich niet alleen beperken tot het
centrum van de gemeente maar zal zich richten op de drie kernen, nl. het Centrum (Kuurne
aan de Leie), Sint-Pieter en Sint-Katrien.

¢ Kuurne wil investeren in maatregelen ter bescherming van de zwakke
weggebruiker
De gemeente Kuurne wenst bijzondere aandacht te besteden aan de zwakke weggebruiker.

Onder de zwakke weggebruiker worden volgende personen verstaan: fietsers, voetgangers,
personen met een beperking, ouderen, ... . Een goed onderhouden fiets- en voetpadennet is
van groot belang voor een aangename leef- en woonomgeving en draagt ook bij tot de
veiligheid van de inwoners. Op basis van o0.a. inventarisaties en evaluaties zal worden
bepaald welke situaties moeten worden verholpen.

Om deze beleidsdoelstellingen te realiseren werden per prioritaire beleidsdoelstelling verschillende
actieplannen en acties naar voor geschoven.
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Algemeen Directeur: Els Persyn
Financieel Directeur: Jurgen Vanoverberghe

2.1. Doelstellingenrealisatie
In de doelstellingenrealisatie wordt het beleid dat het bestuur gedurende het financiéle boekjaar

heeft gevoerd, geévalueerd aan de hand van drie kernvragen: ‘Wat hebben we bereikt?’, ‘Wat

hebben we hiervoor gedaan?’ en ‘Wat zijn de financiéle gevolgen?’.

Wat hebben we bereikt?

Beleidsdoelstelling 2

Uitbouwen van een klantvriendelijke dienstverlening

Status

Deels gerealiseerd. We blijven de komende jaren werken aan de verdere realisatie
van deze beleidsdoelstelling.

Beleidsdoelstelling 3

de gemeente uitbouwen tot een visueel aantrekkelijke gemeente

Status

Deels gerealiseerd. We blijven de komende jaren werken aan de verdere realisatie
van deze beleidsdoelstelling.

Beleidsdoelstelling 4

investeren in maatregelen ter bescherming van de zwakke
weggebruiker

Status

Deels gerealiseerd. We blijven de komende jaren werken aan de verdere realisatie
van deze beleidsdoelstelling.

Toelichting:

In 2018 hebben we op alle beleidsdoelstellingen ingezet. Hierna volgt een gedetailleerd overzicht van
de ondernomen stappen met betrekking tot het prioritair beleid.

Op de volgende bladzijden zoomen we in op de vragen:

Wat hebben we hiervoor gedaan?

Wat zijn de financiéle gevolgen?
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Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2018

Periode: 2018
K NIS 3402

(KUURNE Gemeente Kuurne (NIS 34023)
Marktplein 9 - 8520 Kuurne

algemeen directeur: Els Persyn

financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe

Prioritair Beleid

Beleidsdoelstelling: BD-2: Uitbouwen van een klantvriendelijke dienstverlening

Actieplan: AP-36: Uitbouwen van dienstverlening op afspraak

Actie: ACT-39: In kaart brengen van de tijdstippen van bezoeken door de burger aan de verschillende diensten

Einddatum: 31-03-2018 Uitvoeringstrend: .4 Uitgevoerd

Voortgang januari - maart 2018:

In februari 2018 werd het klantengeleidingssysteem in het gemeentehuis in dienst genomen. Op die manier krijgen we hier een
gedetailleerd zicht op wanneer de klanten komen voor welk product. Door het klantengeleidingssysteem worden de mensen ook
naar het juiste loket gestuurd. In de andere loketdiensten van onze werking worden de bezoeken ook in kaart gebracht. Voorstel
om deze actie als uitgevoerd te zetten.

Actie: ACT-40: Registreren van het doel van het bezoek van de burger en de tijdspanne van het bezoek

Einddatum: 31-03-2019 Uitvoeringstrend: -4 Uitgevoerd

Voortgang januari - maart 2018:

In februari 2018 werd het klantengeleidingssysteem in het gemeentehuis in dienst genomen. Op die manier krijgen we hier een
gedetailleerd zicht op wanneer de klanten komen voor welk product. Door het klantengeleidingssysteem worden de mensen ook
naar het juiste loket gestuurd. In de andere loketdiensten van onze werking worden de bezoeken ook in kaart gebracht. Voorstel
om deze actie als uitgevoerd te zetten.

Actieplan: AP-37: Voorzien van ruimere betalingsmogelijkheden

Einddatum: 31-12-2019 Uitvoeringstrend: b' In uitvoering

Voortgang januari - maart 2018:
De voorbereidingen worden getroffen om in de bib en in het gemeentehuis met Payconiq te betalen. De voorbereidingen worden
getroffen om de Kwandoo Software in gebruik te nemen om in te schrijven voor vrijetijdsactiviteiten (sport/speelpleinwerking).

Voortgang april - juni 2018:
Betalen met Payconiq is mogelijk in het gemeentehuis en in de vrijetijdsdienst vanaf 2 juli 2018. De Kwandoo software om in te
schrijven voor vrijetijdsactiviteiten (sport/speelpleinwerking) is succesvol in gebruik genomen.

Voortgang juli - september 2018:
Er kan in het gemeentehuis en in de vrijetijdsdienst worden betaald met Payconiq en wel vanaf 2 juli.

Voortgang oktober - december 2018:
De laatste voorbereidingen worden getroffen voor de realisatie van een digitale aanvraag voor inname openbaar domein, met
bijbehorende online betaling.
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AP-37: Voorzien van ruimere betalingsmogelijkheden

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 2.680,69 2.500,00 3.000,00
Saldo -2.680,69 -2.500,00 -3.000,00
Voorzien van ruimere betalingsmogelijkheden Uitgaven 2.680,69 2.500,00 3.000,00
Saldo -2.680,69 -2.500,00 -3.000,00
Actieplan: AP-38: Uitbouwen van een hedendaags gemeentehuis (renovatie)
Actie: ACT-42: Het gemeentehuis wordt gerenoveerd en heringericht
Einddatum: 31-12-2016 Uitvoeringstrend: .4 Uitgevoerd
Actie: ACT-43: Voorzien van nieuw meubilair voor het gemeentehuis
Begindatum: 01-01-2015 Einddatum: 30-06-2018 Uitvoeringstrend: . Uitgevoerd
Voortgang januari - maart 2018: ---
Voortgang april - juni 2018:
Budget wordt verplaatst van actie 43 naar GBB. Actie is afgesloten.
Actie: ACT-44: Vernieuwen IT-infrastructuur gemeentehuis
Einddatum: 31-12-2017 Uitvoeringstrend: .4 Uitgevoerd
AP-38: Uitbouwen van een hedendaags gemeentehuis (renovatie)
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 21.170,74 26.090,65 0,00
Saldo -21.170,74 -26.090,65 0,00
Het gemeentehuis wordt gerenoveerd en heringericht Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00
Vernieuwen IT-infrastructuur gemeentehuis Uitgaven 21.170,74 26.090,65 0,00
Saldo -21.170,74 -26.090,65 0,00
Voorzien van nieuw meubilair voor het gemeentehuis Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP-39: Verder uitbouwen digitale dienstverlening

Actie: ACT-45: Scannen en digitaliseren van akten burgerlijke stand ifv verdere archivering

Einddatum: 31-12-2019 Uitvoeringstrend: b In uitvoering

Voortgang januari - maart 2018:

Keuze migratiepartner in functie van aansluiting op dabs voorzien in Q2. Samen met keuze voor partner voor implementatie van het

e-loket.

Voortgang april - juni 2018:

Vanden Broele wordt aangesteld als migratiepartner voor wat betreft DABS alsook voor partner voor implementatie van het digitaal

loket.

Voortgang juli - september 2018:

Vanden Broele werkt aan de verdere stappen voor de migratie van de akten, o.a. verrijking met de RRN's. In oktober volgt de
opleiding van Scan Search en kunnen de digitale akten worden opgevraagd via het e-loket. Alles op schema om tegen 1/1/2019 aan

te sluiten op DABS.

Voortgang oktober - december 2018:
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De livegang van DABS is uitgesteld tot 31/3/2019.

Voorlopig alles op schema om aan te sluiten op DABS op 31/3/2019.

Actie: ACT-46: Uitbouwen e-loket - digitaal ondertekenen van documenten

Einddatum: 31-12-2019

Voortgang januari - maart 2018:

Uitvoeringstrend:

b' In uitvoering

Demo's voor implementatie digitaal loket vonden plaats in Q1. Toewijzing is voorzien in mei 2018. Opstart 1 juli 2018.

Voortgang april - juni 2018:

Vanden Broele wordt aangesteld als partner voor de implementatie van het digitaal loket. De voorbereidingen worden getroffen

om live te gaan op 2 juli 2018.

Voortgang juli - september 2018:

Het e-loket wordt op 2 juli gelanceerd. De voorbereidingen worden getroffen samen met Vanden Broele om ook de akten digitaal te

ontsluiten via het e-loket vanaf oktober.

Voortgang oktober - december 2018:

Ook de akten worden digitaal ontsloten, vanaf januari 2019 zijn er ook aanvragen innames openbaar domein mogelijk via het

digiloket.

AP-39: Verder uitbouwen digitale dienstverlening

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 0,00 2.500,00
Saldo 0,00 0,00 -2.500,00

Scannen en digitaliseren van akten burgerlijke stand ifv Uitgaven 0,00 0,00 2.500,00
verdere archivering Saldo 0,00 0,00 -2.500,00
Investeringen Uitgaven 31.061,90 64.000,00 25.000,00
Saldo -31.061,90 -64.000,00 -25.000,00
Uitbouwen e-loket - digitaal ondertekenen van documenten Uitgaven 31.061,90 64.000,00 25.000,00
Saldo -31.061,90 -64.000,00 -25.000,00

Beleidsdoelstelling: BD-3: Kuurne wil de gemeente uitbouwen tot een visueel aantrekkelijke gemeente

Actieplan: AP-40: Kuurne aan de Leie

Actie: ACT-48: Opmaken RUP voor de Leieboorden

Einddatum: 31-12-2019

Uitvoeringstrend:

B Geblokkeerd

Voortgang januari - maart 2018: Het RUP leieboorden wordt voorlopig nog niet op de gemeenteraad gezet.

Het voorontwerp blijft onder druk staan om tot een goed einde te kunnen leiden.

Voortgang april - juni 2018:

Het RUP wordt verder ‘on hold’ gezet omwille van de weinige slaagkansen om tot een definitief goedgekeurd ontwerp te komen.

Voortgang juli - september 2018:

Voortgang oktober - december 2018:

Actie: ACT-49: Uitwerken visie voor de Leiemeersen

Einddatum: 31-12-2015

Uitvoeringstrend:

Actie: ACT-50: Aankoop onroerende goederen ifv bereikbaarheid Leie

4 Uitgevoerd
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Einddatum: 31-12-2019 Uitvoeringstrend: P In uitvoering

Voortgang januari - maart 2018:

In februari werd de Roterij Sabbe aangekocht door Leiedal en de gemeente Kuurne. Dankzij deze aankoop heeft de gemeente de
regie in handen om dit monument in ere te herstellen en een nieuwe bestemming te geven met oog voor cultuur, erfgoed,
toerisme en natuurlandschap. De aankoop van deze erfgoedsite is een belangrijke stapsteen in de ontwikkeling van het Vlaspark.

Voortgang april - juni 2018:

Voortgang juli - september 2018:
Via de regie door Leiedal werd een asbestinventaris opgesteld.

Voortgang oktober -december 2018:
Via de regie door Leiedal werden o.a. dakwerken uitgevoerd.

Actie: ACT-51: Aanleg fiets- en wandelpaden tussen centrumstraten en Leie

Einddatum: 31-12-2019 Uitvoeringstrend: P In uitvoering

Voortgang januari - maart 2018:
Het wordt duidelijk dat de padenstructuur in het Vlaspark niet volledig zal zijn aangelegd tegen de opening van het Vlaspark tijdens
het Hemelvaartweekend.

Voortgang april - juni 2018:

Paden in vlaspark zijn afgewerkt, brugdelen nog niet.

Aftastende gesprekken en onderzoek naar mogelijkheid tot extra pad en doortrekking tot leiemonument.

Op woensdag 9 en donderdag 10 mei wordt het Vlaspark geopend voor het grote publiek. Bezoekers verkennen het Vlaspark en
kunnen op woensdag genieten van een afterwork-party en drijf-in-cinema. Op donderdag wordt er gepicnickt, nemen kinderen deel
aan talrijke workshops, wordt er gekubbd en worden bezoekers door het Vlaspark gegidst. Verder kunnen bezoekers ook nog een
kijkje nemen op de tentoonstelling Contrei in Site Sabbe. Gedurende de tweedaagse telden we tussen de 3000 en 4000 bezoekers.

Voortgang juli - september 2018:
Na de opening werden in de loop van de zomer van 2018 nog verder paden structuren aangelegd in het Vlaspark.

Voortgang oktober - december 2018:

Actie: ACT-52: Evalueren en monitoren van het parkeerbeleid
Einddatum: 31-12-2019 Uitvoeringstrend: h' In uitvoering

Voortgang januari-maart 2018 :
Momenteel geen aanpassingen aan blauwe zone ; start installatie van sensoren voor Shop & Go.

voortgang april-juni 2018 :
Shop&Go sensoren zijn in werking. Geen verdere aanpassingen noodzakelijk.

Voortgang juli-september 2018:
Voorstellen voor extra Shop&Go worden verder bekeken in Q4

Voortgang oktober-december 2018:
Parko zal advies opmaken inzake extra plaatsen Shop&Go en evt. aanpassing blauwe zone.

Actie: ACT-141: Masterplan Centrum

Uitvoeringstrend: B Geblokkeerd

Actie: ACT-142: Opmaken verordening woonkwaliteit en leefbaarheid

Einddatum: 31-12-2019 Uitvoeringstrend: F In uitvoering

Voortgang januari - maart 2018:
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Voortgang april - juni 2018:

Voortgang juli - september 2018:

Voortgang oktober - december 2018:

Actie: ACT-147: Ontwikkeling van het Vlaspark

Einddatum: 31-12-2019

Voortgang januari - maart 2018:

Uitvoeringstrend:

F In uitvoering

De Roterij Sabbe werd door Leiedal aangekocht en zal uiteindelijk in Kuurnse handen vallen. De voorbereidingen voor de opening
van het Vlaspark in het weekend van Hemelvaart draaien op volle toeren. Het is echter wel duidelijk dat de padenstructuur niet

volledig zal zijn aangelegd.

Voortgang april - juni 2018:

De opening van het Vlaspark was een schot in de ros. Tal van culturele activiteiten vonden plaats tijdens het Hemelvaartsweekend.
Na de opening werden de paden weer tijdelijk afgesloten, om de toplaag te kunnen gieten.

Voortgang juli - september 2018:

Voortgang oktober - december 2018:

AP-40: Kuurne aan de Leie

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 15.205,18 24.500,00 26.500,00
Ontvangsten 9.559,15 9.559,15 0,00
Saldo -5.646,03 -14.940,85 -26.500,00
Aanleg fiets- en wandelpaden tussen centrumstraten en Leie | Ontvangsten 9.559,15 9.559,15 0,00
Saldo 9.559,15 9.559,15 0,00
Masterplan Centrum Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00
Ontwikkeling van het Vlaspark Uitgaven 13.659,75 23.500,00 23.500,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
Saldo -13.659,75 -23.500,00 -23.500,00
Opmaken RUP voor de Leieboorden Uitgaven 1.545,43 1.000,00 3.000,00
Saldo -1.545,43 -1.000,00 -3.000,00
Uitwerken visie voor de Leiemeersen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00
Investeringen Uitgaven 154.685,42 194.441,70 5.000,00
Saldo -154.685,42 -194.441,70 -5.000,00
Aankoop onroerende goederen ifv bereikbaarheid Leie Uitgaven 0,00 2.500,00 0,00
Saldo 0,00 -2.500,00 0,00
Aanleg fiets- en wandelpaden tussen centrumstraten en Leie | Uitgaven 154.685,42 191.941,70 5.000,00
Saldo -154.685,42 -191.941,70 -5.000,00
Actieplan: AP-41: Sint-Pieter uitbouwen tot woon-, handels- en schoolomgeving
Actie: ACT-53: Onderzoeken waar bijkomende woningen kunnen gebouwd worden
Einddatum: 31-12-2019 Uitvoeringstrend: F In uitvoering
Voortgang januari - maart 2018:
Openbaar onderzoek RUP WUG Sint-Pieter liep af per 8 januari 2018.
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Voortgang april - juni 2018:

Voortgang juli - september 2018:

Voortgang oktober - december 2018:

Actie: ACT-54: Evalueren en monitoren van het parkeerbeleid

Uitvoeringstrend:

Actie: ACT-55: Onderzoeken van opportuniteiten rond scholen

Uitvoeringstrend:

Actie: ACT-143: Uitvoering masterplan Sint-Pieter

Uitvoeringstrend:

Voortgang januari - maart 2018:

B Geblokkeerd

4 Uitgevoerd

B Geblokkeerd

Deze actie werd in 2017 al on hold gezet. In Info Kuurne van maart 2018 werd er naar de burger gecommuniceerd over de

quickwins.

Voortgang april - juni 2018:
Zie ook Q1.

Voortgang juli - september 2018:

Voortgang oktober - december 2018:

AP-41: Sint-Pieter uitbouwen tot woon-, handels- en schoolomgeving

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 2.479,84 2.000,00 3.000,00
Saldo -2.479,84 -2.000,00 -3.000,00
Onderzoeken waar bijkomende woningen kunnen gebouwd Uitgaven 2.479,84 2.000,00 3.000,00
worden Saldo -2.479,84 -2.000,00 -3.000,00
Uitvoering masterplan Sint-Pieter Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00
Investeringen Uitgaven 0,00 10.000,00 10.000,00
Saldo 0,00 -10.000,00 -10.000,00
Uitvoering masterplan Sint-Pieter Uitgaven 0,00 10.000,00 10.000,00
Saldo 0,00 -10.000,00 -10.000,00
Actieplan: AP-42: Sint-Katrien - verbetering van het marktplein
Actie: ACT-56: Onderzoek naar reorganistie van de parking
Uitvoeringstrend: .4 Uitgevoerd
Actie: ACT-57: Optimaliseren publieke ruimte achter de kerk
Uitvoeringstrend: . Uitgevoerd
Actie: ACT-144: Heraanleg parking
Einddatum: 01-01-2019 Uitvoeringstrend: F In uitvoering
Voortgang januari - maart 2018:
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Gemeente Kuurne 10/99




Voorbereidende fase door uitvoering nutsleidingen.

Voortgang april - juni 2018:
Uitvoering van de laatste aanpassingen nutsleidingen.
Uitvoering bovenbouw (plein en omliggende wegenis) gestart op 2 mei.

Voortgang juli - september 2018:
Uitvoering bovenbouw, heraanleg van het plein.
De feestelijke opening van het nieuwe hart voor Sente vond plaats op 22 augustus.

Enkel nog uitvoeren van groenaanleg en plaatsen zitbanken in het najaar (plantseizoen).

Voortgang oktober - december 2018:
Uitvoering groenaanleg.
Project is afgewerkt, enkel nog administratieve afhandeling.

Actie: ACT-145: Ondergronds brengen nutsleidingen

Einddatum: 01-01-2019 Uitvoeringstrend: .4 Uitgevoerd

Voortgang januari - maart 2018:
Uitvoering nutsvoorzieningen en ondergronds brengen elec. + vernieuwen OV.

Voortgang april - juni 2018:
Uitvoering van het laatste gedeelte van de nutsleidingen en OV vernieuwing.

Project is afgerond in de werfzone.

Voortgang juli - augustus 2018:

Herstellen en aanleg van de bovenbouw. Feestelijke opening van het nieuwe hart van Sente.

Voortgang september - december 2018:
Deze actie wordt als afgerond beschouwd.

AP-42: Sint-Katrien - verbetering van het marktplein

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 3.393,27 2.700,00 1.000,00
Saldo -3.393,27 -2.700,00 -1.000,00
Heraanleg parking Uitgaven 2.249,82 1.000,00 1.000,00
Saldo -2.249,82 -1.000,00 -1.000,00
Optimaliseren publieke ruimte achter de kerk Uitgaven 1.143,45 1.700,00 0,00
Saldo -1.143,45 -1.700,00 0,00
Investeringen Uitgaven 6.000,00 6.000,00 0,00
Saldo -6.000,00 -6.000,00 0,00
Optimaliseren publieke ruimte achter de kerk Uitgaven 6.000,00 6.000,00 0,00
Saldo -6.000,00 -6.000,00 0,00
Actieplan: AP-43: Opmaken masterplan sportpark
Einddatum: 31-12-2019 Uitvoeringstrend: B Geblokkeerd
AP-43: Opmaken masterplan sportpark
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00
Opmaken masterplan sportpark Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00
Beleidsdoelstelling: BD-4: Kuurne wil investeren in maatregelen ter bescherming van de zwakke
weggebruiker
Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2018 2018
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Actieplan: AP-45: Fiets- en voetpadenbeleid uitwerken

Actie: ACT-58: Inventarisatie wandel- en fietsdoorsteken

Einddatum: 31-12-2019 Uitvoeringstrend: P In uitvoering
Voortgang januari-maart 2018 : ---
Voortgang april-juni 2018 : ---
Voortgang juli-september 2018: ---
Voortgang oktober-november 2018: ---

Actie: ACT-59: Opmaak beleidsplan voetpaden

Uitvoeringstrend: -4 Uitgevoerd

Actie: ACT-60: Opmaak onderhoudsplan voetpaden obv beleidsplan voetpaden

Einddatum: 31-12-2019 Uitvoeringstrend: F In uitvoering

Voortgang januari-maart 2018 :
Het dossier Hoevewijk is klaar voor uitvoering vanaf april van dit jaar.

Voortgang april-juni 2018:
Er is gestart met de uitvoering Hoevewijk.

Voortgang juli-september 2018:
Verdere uitvoering en afwerking van de werken in de Hoevewijk.

Voortgang oktober-december 2018:
Verdere afwerking van de werken in de Hoevewijk.

Actie: ACT-61: Opmaken beleidsplan fietspaden

Einddatum: 31-12-2019 Uitvoeringstrend: F In uitvoering

Voortgang januari-maart 2018 :
Start van werkgroep 'fietsen in Kuurne aangenamer maken'.

Voortgang april-juni 2018 :
Eerste voorstellen van de werkgroep komen binnen. Uitvoering voorzien in Q3.

Voortgang juli-september 2018:
Eerste knelpunten zijn weggewerkt. Nieuwe voorstellen komen binnen & worden gebundeld.

Voortgang oktober-december 2018:
Verdere afwerking knelpunten met eigen diensten.

Actieplan: AP-46: Werk maken van een goed onderhouden fiets- en voetpadennet

Einddatum: 31-12-2019 Uitvoeringstrend: F In uitvoering

Voortgang januari —maart 2018:
Start van de werken in de Hoevewijk ihkv voetpadenbeleid. Aannemers aangesteld voor hermarkeren van fietssuggestiestroken en
fietspaden, uitvoering voor Q2.

Voortgang april-juni 2018 :
Werken in Sente zijn bezig, afwerking voorzien tegen eind augustus. Fietssuggestiestrook Bavikhoofsestraat is aangelegd.

Voortgang juli-september 2018:

Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2018 2018
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Werken Sente afgerond. Werken hoevewijk zijn bezig. Aanleg fietssuggestiestrook in Hulstsestraat gegund.

Voortgang oktober-december 2018:

Werken Hoevewijk zijn nog in uitvoering. Aanleg fietssuggestiestroken Hulstsestraat uitgesteld tot voorjaar 2019 wegens

weersomstandigheden.

AP-46: Werk maken van een goed onderhouden fiets- en voetpadennet

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 872.594,80 925.214,69 400.000,00
Saldo -872.594,80 -925.214,69 -400.000,00

Werk maken van een goed onderhouden fiets- en Uitgaven 872.594,80 925.214,69 400.000,00
voetpadennet Saldo -872.594,80 -925.214,69 -400.000,00

Actieplan: AP-47: Aanleggen fietspad langs N36d

Actie: ACT-62: Opmaken studie fietspad langs N36d

Uitvoeringstrend:

Voortgang januari - maart 2018:

voortgang april-juni 2018:

B Geblokkeerd

In het Masterplan fiets van de provincie wordt voorgesteld om de N36d op te nemen in het BFF (bovenlokaal functioneel

fietsroutenetwerk). Dit kan leiden tot nieuwe mogelijkheden voor subsidiering. Deze actie blijft echter on hold staan.

Voortgang juli-september 2018:

Masterplan fiets is afgewerkt. Aanpassing van BFF wordt hierin voorgesteld.

Voortgang oktober-december 2018:

In de voorbereiding voor het MJP 2020-2025 nemen we deze actie voorlopig nog mee. Er zijn nog altijd opportuniteiten i.s.m.

hogere overheden.

Actie: ACT-63: Uitvoeren van de werken aanleg fietspad N36d

Uitvoeringstrend:

AP-47: Aanleggen fietspad langs N36d

B Geblokkeerd

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00

Uitvoeren van de werken aanleg fietspad N36d Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00

Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2018 2018

Gemeente Kuurne

13/99




GEMEENTE Kuurne
Marktplein 9

8520 Kuurne
NIS-code 34023
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2.2. Doelstellingenrekening

J1 is het officiéle schema van de doelstellingenrekening. Per beleidsdomein wordt een opsplitsing
gemaakt tussen het totaal van de gerealiseerde ontvangsten en uitgaven van alle prioritaire
beleidsdoelstellingen en het totaal van de gerealiseerde ontvangsten en uitgaven voor het overig
beleid. De gerealiseerde kasstromen worden hierbij vergeleken met de gebudgetteerde kasstromen.

Voor de realisatie van onze prioritaire beleidsdoelstellingen zijn er voor ruim 1 109 000 euro
uitgaven (233 000 euro in 2017) gebeurd, waarvan 24 000 euro voor exploitatie en 1 085 000 euro
voor investeringen. Er zijn 9 600 euro ontvangsten geweest. We zijn ruim binnen de marges van het
budget gebleven. We hebben een benutting van 76% voor de prioritaire exploitatie-uitgaven en een
benutting van 89% voor de prioritaire investeringsuitgaven. De realisatie van andere acties van de
prioritaire beleidsdoelstellingen zijn gebeurd met bestaande middelen uit het regulier beleid. De
cijfers van het prioritair beleid zijn uitvoerig toegelicht in de doelstellingenrealisatie.

2.3. Financiéle toestand

De financiéle toestand van de jaarrekening, bevat minstens een vergelijking van het resultaat op
kasbasis in de jaarrekening met het resultaat op kasbasis in het budget. Ook een vergelijking van de
autofinancieringsmarge in de jaarrekening en de autofinancieringsmarge in het budget mag niet
ontbreken.

De financiéle toestand wordt dus bekeken vanuit twee invalshoeken.
Het resultaat op kasbasis is het gecumuleerd budgettair resultaat verminderd met bestemde gelden.

Het gecumuleerd budgettair resultaat is het geheel aan beschikbare liquide middelen en
geldbeleggingen waarover het bestuur zou beschikken op het einde van het financiéle boekjaar als ze
al haar vorderingen op korte termijn zou geind hebben en al haar schulden op korte termijn zou
betaald hebben. Als de raad een gedeelte van de middelen heeft voorbestemd voor toekomstige
uitgaven zijn deze middelen uiteraard niet meer beschikbaar om courante uitgaven mee te doen.
Deze bestemde gelden worden bijgevolg afgetrokken van het gecumuleerd budgettair resultaat.
Anders gezegd is dit de indicator voor de financiéle gezondheid op korte termijn
(toestandsevenwicht).

RESULTAAT OP KASBASIS Jaarrekening | Eindbudget f)':;'::t'
1. Exploitatiebudget (B-A) 3 155 977 2 064 745 2 049 202
II1. Investeringsbudget (B-A) -3 067 756 -4 864 613 -2 378 072
II1. Andere (B-A) -1 369 492 132 433 132 433
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+II+III) -1 281 271 -2 667 435 -196 436
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 2 720 268 2 720 268 541776
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 0 0 0
VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 1438 997 52 833 345 340

Het resultaat op kasbasis is geévolueerd van 52 833 euro bij het eindbudget naar 1 438 997 euro bij
het afsluiten van de jaarrekening. Deze verbetering van het resultaat op kasbasis met 1 386 164 euro

heeft verschillende oorzaken:

Jaarrekening 2018
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Ten eerste stellen we een beter saldo van het exploitatiebudget vast. Dit saldo ligt 1 091 232 euro
hoger in vergelijking met het exploitatiesaldo van het eindbudget. Het gaat om het samenspel van
lagere gerealiseerde uitgaven (-566 026 euro) en hogere gerealiseerde ontvangsten (+525 206 euro)
tegenover de laatste budgetwijziging. De belangrijkste oorzaak van de lagere gerealiseerde uitgaven
is voornamelijk te vinden bij de goederen en diensten. Hier zien we een overschot van 286 000 euro
(benutting van 91%). Belangrijke verschillen zien we bij de energiekosten, informatica,
receptiekosten, overige diensten en diverse leveringen, outsourcing, .... Bij de categorie
bezoldigingen zien we een overschot van 147 000 euro (benutting van 98%). Belangrijke verschillen
zien we bij de wedden contractuelen en arbeidsongevallenverzekering. Ook bij de categorie
toegestane werkingssubsidies zien we een overschot van 126 000 euro (benutting van 98%).

De voornaamste oorzaak van de hogere gerealiseerde ontvangsten is te vinden bij de fiscale
ontvangsten. Hier zien we een overschot van 294 000 euro (benutting van 103%). We zien vooral
hogere ontvangsten uit de opcentiemen onroerende voorheffing en aanvullende belasting op de
personenbelasting. Verder zien we ook een substantieel overschot bij de financiéle ontvangsten
(170 000 euro overschot of benutting van 118%). We hebben hogere dividenden gas en elektriciteit
ontvangen dan ingeschat.

Een tweede oorzaak van het hogere kasresultaat is het beter saldo van het investeringsbudget. Dit

saldo is opmerkelijk beter in vergelijking met het cijfer uit de laatste budgetwijziging (1 797 000
euro). Dit heeft voornamelijk te maken met het verschuiven van investeringsprojecten. In totaal zijn
er voor circa 1967 019 euro investeringsuitgaven overgedragen naar 2019 (onder andere verdere
uitvoering renovatie en uitbreiding bibliotheek, Hoevewijk, verschillende rioleringswerken en
wegenwerken, ICT, ...).

Een derde oorzaak compenseert bovenstaande effecten. We merken dat het resultaat van het
liquiditeitenbudget circa 1 502 000 euro slechter is. Het niet opnemen van de voorziene lening van
1 500 000 euro is hiervan de reden. We hebben ervoor geopteerd om geen nieuwe lening op te
nemen aangezien er heel wat investeringen verschoven zijn naar 2019.

De som van het exploitatie-, investerings- en liquiditeitensaldo zorgt er voor dat het resultaat van het
boekjaar -1 281 271 euro bedraagt in plaats van -2 667 435 euro bij goedkeuring van de laatste
budgetwijziging van het boekjaar 2018. Bij dit resultaat worden de reserves uit het verleden opgeteld
(2 2720 268 euro), waardoor we een gecumuleerd budgettair resultaat bekomen van 1 438 997 euro,
volledig vrij te besteden (er zijn immers geen bestemde gelden meer).

Meer gedetailleerde info over de materiéle verschillen tussen realisaties en ramingen zowel voor de
uitgaven als ontvangsten, kan u terugvinden in de toelichting van de financiéle nota.

De autofinancieringsmarge is het verschil tussen het saldo van het exploitatiebudget en de netto

periodieke leningsuitgaven. Anders gezegd is dit het evenwicht op lange termijn of de garantie op de
financiéle gezondheid van het bestuur op lange termijn (structureel evenwicht).

Jaarrekening 2018
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AUTOFINANCIERINGSMARGE Jaarrekening | Eindbudget f)':l';::t'
1. Financieel draagvlak (A-B) 3 561 648 2 480 803 2 465 260
I1. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 1775 164 1783 624 1783624
Autofinancieringsmarge (I-II) 1786 485 697 178 681 636

Uiteraard heeft het bovenstaande ook invloed op de autofinancieringsmarge. Dit structureel

evenwicht is ook sterk verbeterd in 2018 ten gevolge van een verbeterd saldo van het
exploitatiebudget. Het is dan ook logisch dat de autofinancieringsmarge stijgt van 697 178 euro naar
1786 485 euro.

Jaarrekening 2018
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3. De financiéle nota
De financiéle nota van de jaarrekening bevat de exploitatierekening, de investeringsrekening en de
liquiditeitenrekening. Hun inhoudelijke betekenis dient perfect overeen te stemmen met de
componenten exploitatiebudget, investeringsbudget en liquiditeitenbudget in de financiéle nota bij
het budget. Alleen wordt de werkelijke situatie met de gerealiseerde uitgaven en ontvangsten voor
het afgesloten dienstjaar vermeld. In de financiéle nota wordt het gebruik van de toegekende
kredieten aan de hoofdbudgethouders geévalueerd.

3.1. De exploitatierekening
De exploitatierekening moet opgesteld worden volgens het modelschema J2. Voor elk beleidsdomein
bevat schema J2 de exploitatieontvangsten en -uitgaven.

In de exploitatierekening is het duidelijk dat het resultaat in quasi elk beleidsdomein beter is dan
geraamd met uitzondering van het beleidsdomein “SOCIAAL WELZIJN”. In absolute cijfers wordt de
aandacht in eerste instantie getrokken naar de domeinen “ALGEMENE FINANCIERING” (+302 000
euro), “LEEFOMGEVING EN INFRASTRUCTUUR” (+257 000 euro), “ALGEMENE ORGANISATIE”

(+202 000 euro), “ONDERWIJS” (+177 000 euro) en “VRIJE TIJD” (+169 000 euro). In de domeinen
“ALGEMENE ORGANISATIE”, “VRIJE TIJID” en “ONDERWIJS” zijn het vooral de lagere uitgaven die een
rol spelen. In het beleidsdomein “ALGEMENE FINANCIERING” en “LEEFOMGEVING EN
INFRASTRUCTUUR” zien we bovendien ook veel grotere gerealiseerde ontvangsten.

Meer gedetailleerde informatie over de materiéle verschillen tussen realisaties en ramingen, kunt u
terugvinden in de toelichting bij de exploitatierekening.

3.2. De investeringsrekening

De investeringsrekening bestaat uit 2 delen. Ten eerste is er een overzicht, per beleidsdomein, van
alle ontvangsten en uitgaven van het financiéle boekjaar. J3 is het officiéle schema van dit overzicht.
In alle beleidsdomeinen is het resultaat beter dan geraamd. Dit komt omdat we minder investeringen
gerealiseerd hebben dan initieel geraamd.

De belangrijkste niet gerealiseerde investeringen in 2018 :

- verdere realisatie Vlaspark: 37 000 euro

- studies riopact: 138 000 euro

- verschillende rioleringswerken: 134 000 euro

- verschillende werken aan wegen: 164 000 euro

-Renovatie molen: 40 000 euro

-ICT (toegangscontrole, intranet, monitoring netwerk, camerabewaking gemeentehuis, website
sociaal huis, ...): 63 000 euro

-Aankoop digitale borden gemeentescholen: 33 000 euro

-Verbeteringswerken Centrumschool 40 000 euro

-Camerabewaking bedrijvenpark: 30 000 euro

-Camerabewaking openbaar domein: 30 000 euro

-Containerberging jeugdverenigingen: 16 000 euro

-aanleg voetpaden rond jeugdcentrum: 19 000 euro

Jaarrekening 2018
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Er zijn dus heel wat investeringen naar 2019 verschoven.

Belangrijk is op te merken dat daarenboven ook nog een heel aantal investeringen nog in uitvoering
zijn na 2018 en dat we voor verschillende investeringen ook nog wachten op de facturen (meer dan
910 000 euro). Het gaat onder meer om:

-renovatie en uitbreiding bibliotheek (260 000 euro)

-voetpaden en riolering Hoevewijk (270 000 euro)

-aankoop veegmachine (65 000 euro)

-garageweg en brandweg Luitenant Gen. Gerardstraat (40 000 euro)

-voetpaden en riolering Sente (36 000 euro)

-betonplaten (25 000 euro)

-speeltoestellen (22 000 euro)

-0V Kortrijksestraat (20 000 euro)

-aankoop kleine bestelwagen (15 000 euro)

-fietssuggestiestroken Hulstestraat (14 000 euro)

-investeringen ICT (12 000 euro)

Ook deze kredieten moeten dus overgedragen worden naar 2019.

In totaal werd er voor 1 967 019 euro aan kredieten overgedragen naar 2019.

Een tweede onderdeel van de investeringsrekening bestaat uit een overzicht van alle
investeringsenveloppes die zijn afgesloten in het boekjaar 2018. Deze worden opgemaakt volgens
het opgelegde modelschema J4. Uit het modelschema blijkt dat er geen investeringsenveloppes zijn
afgesloten op het einde van het boekjaar. Alle investeringsenveloppes worden dus overgedragen. Dit
komt omdat we ervoor geopteerd hebben om te werken met een beperkt aantal enveloppes die
doorlopen doorheen gans het meerjarenplan 2014-2019. Meer gedetailleerde informatie is terug te
vinden in de toelichting bij de investeringsrekening.

3.3. De liguiditeitenrekening

De liquiditeitenrekening wordt opgesteld volgens het modelschema J5. De liquiditeitenrekening geeft
het resultaat op kasbasis van het financiéle boekjaar weer. De liquiditeitenrekening bevat: (i) de
ontvangsten en uitgaven volgens de exploitatierekening, (ii) de ontvangsten en uitgaven volgens de
investeringsrekening, (iii) de ontvangsten en uitgaven die niet zijn opgenomen in de exploitatie- of
investeringsrekening (de zogenaamde ‘andere’ verrichtingen), (iv) het gecumuleerde budgettaire
resultaat van het vorige financiéle boekjaar en (v) de bestemde gelden.

De liquiditeitenrekening geeft de werkelijke geldstromen van het betrokken financiéle boekjaar
weer.

De exploitatierekening en investeringsrekening kwamen eerder aan bod.

In de liquiditeitenrekening verschijnt er een derde categorie: ‘andere’ verrichtingen. Hieronder
worden o.a. de aflossingen van schulden geboekt. In vergelijking met het budget 2018 is het resultaat
1 502 000 slechter. Door ons goede exploitatieresultaat en de beperktere investeringen hebben we
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immers geen nieuwe leningen opgenomen in 2018 (ook in 2017 werden geen nieuwe leningen
opgenomen). In de budgetwijziging was voorzien om een bijkomende lening van 1 500 000 te
moeten opnemen.

We hebben in 2018 voor 1 445 890,51 euro aan aflossingen betaald. Er is ook voor 76 398 euro aan
aflossingen van toegestane leningen teruggevorderd van de kerkfabrieken (20 073 euro) en Farys
(56 325 euro).

Het budgettair resultaat van het boekjaar bedraagt -1 281 271 euro. Dit is een grote verbetering in
vergelijking met het eindbudget. De oorzaken hiervan zijn reeds besproken. De som van het
budgettaire resultaat van het boekjaar en het gecumuleerd resultaat van het vorig boekjaar is gelijk
aan het gecumuleerde budgettaire resultaat van 1 438 997 euro. Dit is tevens ons resultaat op
kasbasis aangezien er geen bestemde gelden zijn.
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4. De samenvatting van de algemene rekeningen
De samenvatting van de algemene rekeningen bestaat uit de balans en de staat van opbrengsten en
kosten.

4.1. De balans

De balans geeft een overzicht van het vermogen van een bestuur op het einde van het financiéle
boekjaar en de vergelijking met het vermogen op het einde van het vorige financiéle boekjaar.

De activa zijn de middelen waarover het bestuur beschikt en waarvan verwacht wordt dat ze
toekomstige economische voordelen of dienstverleningspotentieel voor het bestuur zullen
opleveren. De passiva zijn de financieringsbronnen van het bestuur. Met deze middelen financiert
het bestuur zijn activa. De balans wordt opgesteld volgens modelschema J6.

Wat valt er op in de balans?

(i) De liquide middelen zijn gevoelig gedaald tegenover 2017 (-1 253 000 euro). Onze
liquiditeitspositie is onder andere verminderd door het negatieve investeringsresultaat en
liquiditeitenresultaat van 2017. We hebben heel wat investeringen gedaan en niet geleend. Het is en
blijft evenwel een momentopname en een samenspel met de vorderingen op korte termijn (die veel
hoger zijn dan vorig boekjaar).

(ii) De vorderingen op korte termijn zijn toegenomen tegenover het vorig boekjaar. Vorig jaar hadden
we nog een negatief saldo, te maken met de afboeking van de inbreng van het sportpark in Farys
(1900 000 euro). Vergelijken met 2017 is dus moeilijk.

(iii) Bij de vorderingen op LT die binnen het jaar vervallen vinden we de bedragen terug die we
terugvorderen van de toegestane leningen aan de kerkfabrieken en Farys in 2019.

(iv) De financiéle vaste activa zijn toegenomen met 387 622 euro. Het leeuwendeel van de stijging is
te wijten aan de herwaardering van aandelen Gaselwest op basis van de confirmatiebrieven voor
243 000 euro. Daarnaast hadden we ook de kapitaalverhoging IMOG (109 000 euro) en de intekening
in EthiasCo (34 000 euro).

(v) De materiéle vaste activa zijn toegenomen in 2018. Dit komt omdat de investeringen hoger
waren dan de afschrijvingen in 2018. We noteerden ook heel wat investeringsuitgaven in 2018.

(vi) De schulden op korte termijn uit ruiltransacties zijn gestegen. Dit is ook te wijten aan de
afboeking van de constructie van de inbreng van het sportpark in Farys. Een zelfde beweging hebben
we vastgesteld langs de vorderingenkant. Vergelijken met 2017 is dus ook hier moeilijk.

(vii) De financiéle schulden op lange termijn zijn gevoelig afgenomen (-1 284 000 euro) door het feit
dat we ook in 2018 geen nieuwe leningen hebben opgenomen. Hier zien we eigenlijk de nog
openstaande schuld met uitzondering van de aflossingen die in 2019 zullen gebeuren.

(viii) Het netto-actief van de balans is gestegen in 2018 met circa 1 035 965 euro. Dit bedrag is toe te
schrijven aan het samenspel van het overschot van het boekjaar 2018 (1 134 426 euro) en
wijzigingen en verrekeningen investeringssubsidies (-98 461 euro).
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NIS-code 34023

4.2. De staat van kosten en opbrengsten

De staat van opbrengsten en kosten vermeldt naast de opbrengsten en kosten van het financiéle
boekjaar ook de opbrengsten en kosten van het vorige financiéle boekjaar. De staat van kosten en
opbrengsten wordt opgesteld volgens modelschema J7. Het schema J7 toont het verschil tussen het
boekjaar 2018 en het boekjaar 2017. Het overschot of het tekort van het financiéle boekjaar is het
verschil tussen het totaal van de opbrengsten en het totaal van de kosten. In tegenstelling tot andere
schema’s van de jaarrekening (J1, J2, ...), wordt hier ook rekening gehouden met de niet-kaskosten
en de niet-kasopbrengsten. Met andere woorden, worden ook de afschrijvingen, de verrekeningen
van subsidies, de voorzieningen e.a. in rekening gebracht. In die zin is schema J7 een buitenbeentje
die verwarring kan veroorzaken met de andere schema’s.

In 2018 hebben we een overschot van het boekjaar van 1 134 426 euro tegenover een tekort van

2 050 167 euro in 2017. Dit overschot van het boekjaar bestaat uit 3 componenten: (i) een
operationeel overschot/tekort, (ii) een financieel overschot/tekort en (iii) een uitzonderlijk
overschot/tekort. In vergelijking met het jaar 2017 is er een gevoelige stijging van het resultaat van
het boekjaar. Deze stijging is toe te schrijven aan een hoger operationeel en uitzonderlijk resultaat en
een lager financieel resultaat.

(i) In 2018 was er een operationeel overschot van 147 381 euro. Dit houdt in dat de courante kosten
lager liggen dan de courante opbrengsten. In vergelijking met 2017 hebben we nu een overschot. In
2017 was dit nog een groot operationeel tekort. Vooral de operationele kosten liggen veel lager in
vergelijking met boekjaar 2017. Dit is voornamelijk te wijten aan de vele afschrijvingen door de
activering van heel wat vaste activa die er in 2017 geweest zijn met een inhaaloperatie. De
inhaaloperatie is nu achter de rug. Ook hadden we toen voor het eerst voorzieningen vakantiegeld
en pensioenen aangelegd.

(i) Tegelijk is er een financieel overschot van 1 059 793 euro. Dit is iets lager dan in 2017.

(iii) Het uitzonderlijk tekort van 72 748 euro is voornamelijk te wijten aan de toegestane
investeringssubsidies aan HVZ Fluvia en buurthuis 't Senter voor de fietsenstalling.

Jaarrekening 2018
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Doelstellingenrekening (J1)

Periode: 2018
Gemeente Kuurne (NIS 34023)
Marktplein 9 - 8520 Kuurne

{KUURNE

algemeen directeur: Els Persyn

financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo

00: Algemene financiering 1.982.796,16| 13.561.743,76| 11.578.947,60| 2.011.047,44| 14.769.619,34| 12.758.571,90, 1.934.447,37| 14.729.828,87| 12.795.381,50
Overig beleid 1.982.796,16| 13.561.743,76| 11.578.947,60 2.011.047,44| 14.769.619,34| 12.758.571,90 1.934.447,37| 14.729.828,87| 12.795.381,50
Exploitatie 536.905,65 13.561.743,76 13.024.838,11 547.081,85 13.269.619,34 12.722.537,49 470.481,78 13.229.828,87 12.759.347,09
Investeringen 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 -20.000,00 20.000,00 0,00 -20.000,00
Financiering 1.445.890,51 0,00 -1.445.890,51 1.443.965,59 1.500.000,00 56.034,41 1.443.965,59 1.500.000,00 56.034,41

01: Algemene organisatie 6.177.941,59 275.278,49| -5.902.663,10 6.628.163,78 296.898,00/ -6.331.265,78| 6.365.012,78 288.334,00| -6.076.678,78
Prioritaire beleidsdoelstellingen 59.820,63 0,00 -59.820,63 98.790,65 0,00 -98.790,65 35.000,00 0,00 -35.000,00
Exploitatie 7.587,99 0,00 -7.587,99 8.700,00 0,00 -8.700,00 10.000,00 0,00 -10.000,00
Investeringen 52.232,64 0,00 -52.232,64 90.090,65 0,00 -90.090,65 25.000,00 0,00 -25.000,00
Overig beleid 6.118.120,96 275.278,49| -5.842.842,47 6.529.373,13 296.898,00| -6.232.475,13 6.330.012,78 288.334,00| -6.041.678,78
Exploitatie 5.960.879,23 251.692,90 -5.709.186,33 6.183.811,33 273.824,00 -5.909.987,33 6.071.519,78 268.260,00 -5.803.259,78
Investeringen 157.241,73 3.512,50 -153.729,23 345.561,80 3.000,00 -342.561,80 258.493,00 0,00 -258.493,00
Financiering 0,00 20.073,09 20.073,09 0,00 20.074,00 20.074,00 0,00 20.074,00 20.074,00

02: Leefomgeving en infrastructuur 5.049.365,27| 2.284.803,26| -2.764.562,01| 6.146.629,09, 2.121.297,46| -4.025.331,63| 4.717.356,94| 2.067.269,00, -2.650.087,94
Prioritaire beleidsdoelstellingen 1.049.451,21 9.559,15| -1.039.892,06 1.158.656,39 9.559,15| -1.149.097,24 441.000,00 0,00 -441.000,00
Exploitatie 16.170,99 9.559,15 -6.611,84 23.000,00 9.559,15 -13.440,85 26.000,00 0,00 -26.000,00
Investeringen 1.033.280,22 0,00 -1.033.280,22 1.135.656,39 0,00 -1.135.656,39 415.000,00 0,00 -415.000,00
Overig beleid 3.999.914,06 2.275.244,11| -1.724.669,95 4.987.972,70 2.111.738,31| -2.876.234,39| 4.276.356,94 2.067.269,00| -2.209.087,94
Exploitatie 3.136.836,21 2.263.570,16 -873.266,05 3.217.719,08 2.094.425,00 -1.123.294,08 3.311.912,94 2.062.269,00 -1.249.643,94
Investeringen 863.077,85 11.673,95 -851.403,90 1.770.253,62 17.313,31 -1.752.940,31 964.444,00 5.000,00 -959.444,00

03: Vrije tijd 3.873.633,11| 1.112.267,40, -2.761.365,71| 4.438.082,32| 1.087.723,74| -3.350.358,58| 3.861.073,49| 1.224.883,03| -2.636.190,46
Prioritaire beleidsdoelstellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overig beleid 3.873.633,11 1.112.267,40| -2.761.365,71| 4.438.082,32 1.087.723,74| -3.350.358,58 3.861.073,49 1.224.883,03| -2.636.190,46
Exploitatie 3.090.753,95 1.055.942,37 -2.034.811,58 3.235.302,47 1.031.398,71 -2.203.903,76 3.321.438,49 1.168.558,00 -2.152.880,49
Investeringen 782.879,16 0,00 -782.879,16 1.202.779,85 0,00 -1.202.779,85 539.635,00 0,00 -539.635,00
Financiering 0,00 56.325,03 56.325,03 0,00 56.325,03 56.325,03 0,00 56.325,03 56.325,03

04: Onderwijs 3.056.437,74| 2.991.939,56 -64.498,18| 3.297.716,79| 2.929.912,00 -367.804,79| 3.080.327,46| 2.864.412,00 -215.915,46
Overig beleid 3.056.437,74 2.991.939,56 -64.498,18 3.297.716,79 2.929.912,00 -367.804,79 3.080.327,46 2.864.412,00 -215.915,46
Exploitatie 2.862.207,13 2.991.939,56 129.732,43 2.977.132,78 2.929.912,00 -47.220,78 2.919.827,46 2.864.412,00 -55.415,46
Investeringen 194.230,61 0,00 -194.230,61 320.584,01 0,00 -320.584,01 160.500,00 0,00 -160.500,00

05: Sociaal welzijn 1.369.236,67 2.106,90, -1.367.129,77 1.353.856,49 2.610,55| -1.351.245,94| 1.415.564,54 2.619,42| -1.412.945,12
Overig beleid 1.369.236,67 2.106,90| -1.367.129,77 1.353.856,49 2.610,55| -1.351.245,94 1.415.564,54 2.619,42| -1.412.945,12
Doelstellingenrekening (J1) 2018

Gemeente Kuurne
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Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo

Exploitatie 1.369.236,67 2.106,90 -1.367.129,77 1.353.856,49 2.610,55 -1.351.245,94 1.415.564,54 2.619,42 -1.412.945,12
Investeringen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totalen 21.509.410,54| 20.228.139,37| -1.281.271,17| 23.875.495,91| 21.208.061,09| -2.667.434,82| 21.373.782,58| 21.177.346,32 -196.436,26
Exploitatie 16.980.577,82 20.136.554,80 3.155.976,98 17.546.604,00 19.611.348,75 2.064.744,75 17.546.744,99 19.595.947,29 2.049.202,30
Investeringen 3.082.942,21 15.186,45 -3.067.755,76 4.884.926,32 20.313,31 -4.864.613,01 2.383.072,00 5.000,00 -2.378.072,00
Financiering 1.445.890,51 76.398,12 -1.369.492,39 1.443.965,59 1.576.399,03 132.433,44 1.443.965,59 1.576.399,03 132.433,44
Doelstellingenrekening (J1) 2018
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Exploitatierekening (J2)

Periode: 2018
Gemeente Kuurne (NIS 34023)
Marktplein 9 - 8520 Kuurne

{KUURNE

algemeen directeur: Els Persyn

financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo

00: Algemene financiering 536.905,65| 13.561.743,76| 13.024.838,11 547.081,85| 13.269.619,34| 12.722.537,49 470.481,78| 13.229.828,87| 12.759.347,09
01: Algemene organisatie 5.968.467,22 251.692,90| -5.716.774,32 6.192.511,33 273.824,00| -5.918.687,33 6.081.519,78 268.260,00| -5.813.259,78
02: Leefomgeving en 3.153.007,20 2.273.129,31 -879.877,89 3.240.719,08 2.103.984,15| -1.136.734,93 3.337.912,94 2.062.269,00| -1.275.643,94
infrastructuur

03: Vrije tijd 3.090.753,95 1.055.942,37| -2.034.811,58 3.235.302,47 1.031.398,71| -2.203.903,76 3.321.438,49 1.168.558,00, -2.152.880,49
04: Onderwijs 2.862.207,13 2.991.939,56 129.732,43 2.977.132,78 2.929.912,00 -47.220,78 2.919.827,46 2.864.412,00 -55.415,46
05: Sociaal welzijn 1.369.236,67 2.106,90| -1.367.129,77 1.353.856,49 2.610,55| -1.351.245,94 1.415.564,54 2.619,42| -1.412.945,12
Totalen 16.980.577,82| 20.136.554,80 3.155.976,98| 17.546.604,00| 19.611.348,75 2.064.744,75| 17.546.744,99| 19.595.947,29 2.049.202,30
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De investeringsverrichtingen van het financiéle boekjaar (J3)

{KUURNE

Periode: 2018

Gemeente Kuurne (NIS 34023)
Marktplein 9 - 8520 Kuurne

algemeen directeur: Els Persyn

financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo

00: Algemene financiering 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 -20.000,00 20.000,00 0,00 -20.000,00
01: Algemene organisatie 209.474,37 3.512,50| -205.961,87| 435.652,45 3.000,00| -432.652,45| 283.493,00 0,00/ -283.493,00
02: Leefomgeving en 1.896.358,07 11.673,95| -1.884.684,12| 2.905.910,01 17.313,31| -2.888.596,70 1.379.444,00 5.000,00| -1.374.444,00
infrastructuur

03: Vrije tijd 782.879,16 0,00/ -782.879,16| 1.202.779,85 0,00/ -1.202.779,85| 539.635,00 0,00/ -539.635,00
04: Onderwijs 194.230,61 0,00/ ~-194.230,61| 320.584,01 0,00/ -320.584,01| 160.500,00 0,00, -160.500,00
05: Sociaal welzijn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totalen 3.082.942,21 15.186,45 -3.067.755,76| 4.884.926,32 20.313,31| -4.864.613,01| 2.383.072,00 5.000,00, -2.378.072,00
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De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe (J4)

{KUURNE Periode: 2018
Gemeente Kuurne (NIS 34023) algemeen directeur: Els Persyn
Marktplein 9 - 8520 Kuurne financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe
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Periode: 2018
Gemeente Kuurne (NIS 34023)

{KUURNE
Marktplein 9 - 8520 Kuurne

algemeen directeur: Els Persyn

Liquiditeitenrekening (J5)

financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe

Resultaat op kasbasis

Jaarrekening

Eindbudget

Initieel budget

I. Exploitatiebudget (B-A)
A. Uitgaven
B. Ontvangsten

3.155.976,98
16.980.577,82
20.136.554,80

2.064.744,75
17.546.604,00
19.611.348,75

2.049.202,30
17.546.744,99
19.595.947,29

1a. Belastingen en boetes 10.086.827,02 9.792.981,62 9.785.164,87

2. Overige 10.049.727,78 9.818.367,13 9.810.782,42

Il. Investeringsbudget (B-A) -3.067.755,76 -4.864.613,01 -2.378.072,00
A. Uitgaven 3.082.942,21 4.884.926,32 2.383.072,00
B. Ontvangsten 15.186,45 20.313,31 5.000,00
11l. Andere (B-A) -1.369.492,39 132.433,44 132.433,44
A. Uitgaven 1.445.890,51 1.443.965,59 1.443.965,59
1. Aflossing financiéle schulden 1.445.890,51 1.443.965,59 1.443.965,59

a. Periodieke aflossingen 1.445.890,51 1.443.965,59 1.443.965,59

2. Toegestane leningen 0,00 0,00 0,00

B. Ontvangsten 76.398,12 1.576.399,03 1.576.399,03
1. Op te nemen leningen en leasings 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00

2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 76.398,12 76.399,03 76.399,03

a. Periodieke terugvorderingen 76.398,12 76.399,03 76.399,03

LIV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+11+11l) -1.281.271,17 -2.667.434,82 -196.436,26
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 2.720.268,18 2.720.268,18 541.776,19
VI, Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 1.438.997,01 52.833,36 345.339,93
VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 1.438.997,01 52.833,36 345.339,93
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Schema J6: Balans

Gemeente Kuurne (NIS 34023)

(KUURNE Marktplein 9 - 8520 Kuurne
Periode: 2018
algemeen directeur:

financieel directeur:

Els Persyn

Jurgen Vanoverberghe

ACTIVA 2018 2017
I VIOttende activa 4.983.412,79 3.264.118,62
A. Liquide middelen en geldbeleggingen 3.062.534,35 4.315.871,53
B. Vorderingen op korte termijn 1.845.186,08 -1.128.151,03
1. Vorderingen uit ruiltransacties 386.367,33 -1.531.011,56
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 1.458.818,75 402.860,53
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 0,00 0,00
D. Overlopende rekeningen van het actief 0,00 0,00
75.692,36 76.398,12

E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen

Il. Vaste activa
A. Vorderingen op lange termijn
1. Vorderingen uit ruiltransacties
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties
B. Financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten
3. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
4. OCMW-verenigingen
5. Andere financiéle vaste activa
C. Materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en overige infrastructuur
c. Installaties, machines en uitrusting
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
e. Leasing en soortgelijke rechten
f. Erfgoed
2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Installaties, machines en uitrusting
c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
d. Leasing en soortgelijke rechten
3. Overige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Roerende goederen
D. Immateriéle vaste activa
[1l. TOTAAL ACTIVA

62.795.766,43
459.170,76
459.170,76
0,00
19.144.172,43
0,00

19.109.539,18

0,00
0,00
34.633,25
43.126.829,14
43.126.829,14
19.128.675,58
22.820.863,33
267.465,87
597.700,99
0,00
312.123,37
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
65.594,10

67.779.179,22

61.868.938,42
534.863,12
534.863,12
0,00
18.756.550,01
0,00

18.756.328,36

0,00
0,00

221,65
42.507.771,69
42.507.771,69
19.058.773,01
22.203.840,53
281.539,42
651.428,34
0,00
312.190,39
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
69.753,60

65.133.057,04
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Schema J6: Balans Gemeente Kuurne 2018
PASS'VA 2018 2017
l. Schulden 20.403.438,55 18.793.281,21
A. Schulden Op korte termijn 5.426.796,28 2.533.051,88
1. Schulden uit ruiltransacties 2.385.866,53 866.023,45
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 633.602,63 619.709,05
b. Financiéle schulden 0,00 0,00
c. Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 1.752.263,30 246.314,40
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 1.716.459,52 221.137,92
3. Overlopende rekeningen van het passief 0,00 0,00
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 1.324.470,23 1.445.890,51
B. Schulden op |ange termijn 14.976.642,27 16.260.229,33
1. Schulden uit ruiltransacties 14.976.642,27 16.260.229,33
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 2.368.199,33 2.327.316,16
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 2.368.199,33 2.327.316,16
2. Overige risico's en kosten 0,00 0,00
b. Financiéle schulden 12.608.442,94 13.932.913,17
c. Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties 0,00 0,00
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 0,00 0,00
1. Nettoactief 47.375.740,67 46.339.775,83
I1l. TOTAAL PASSIVA 67.779.179,22 65.133.057,04
Overzicht filtering
Budgettaire entiteiten : GEMEENTE
Jaar : 2018
Balans type : PERIODE
Periode van : Openingsperiode
Periode tot : Afsluitingsperiode
Afronden : neen
Saldering algemene rekeningen : neen
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Schema ]7: Staat van opbrengsten en kosten

Gemeente Kuurne (NIS 34023)

(KUURNE Marktplein 9 - 8520 Kuurne
Periode: 2018
algemeen directeur: Els Persyn
financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe
2018
|. Kosten 19.359.673,75 21.981.778,46

A. Operationele kosten
1. Goederen en diensten
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen

4. Specifieke kosten sociale dienst OCMW
5. Toegestane werkingssubsidies
6. Andere operationele kosten
B. Financiéle kosten
C. Uitzonderlijke kosten
1. Minwaarden bij de realisatie van vaste activa
2. Toegestane investeringssubsidies

Il. Opbrengsten
A. Operationele opbrengsten

18.873.368,41
3.052.327,50
7.845.472,45
2.302.717,93
0,00
5.584.591,75
88.258,78
409.927,34
76.378,00
630,00

75.748,00

20.494.100,19

19.020.749,54

21.415.855,61
2.844.188,77
7.643.241,50
5.208.376,76
0,00
5.612.464,59
107.583,99
467.254,33
98.668,52
0,00

98.668,52

19.931.611,27

18.241.144,91

1. Opbrengsten uit de Werking 2.547.443,12 2.320.101,92

2. Fiscale opbrengsten en boetes 10.086.827,02 9.624.126,98

3. WerkingSSUbSidieS 6.293.416,94 6.130.440,22

a. Algemene werkingssubsidies 3.476.668,89 3.370452,82

b. Specifieke werkingssubsidies 2.816.748,05 2.759.987,40

4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00 0,00

5. Andere operationele opbrengsten 93.062,46 166.475,79

B. Financiéle opbrengsten 1.469.720,65 1.675.902,69
C. Uitzonderlijke opbrengsten 3.630,00 14.563,67
I1l. Overschot of tekort van het boekjaar 1.134.426,44 -2.050.167,19
A. Operationeel overschot of tekort 147.381,13 -3.174.710,70
B. Financieel overschot of tekort 1.059.793,31 1.208.648,36
C. Uitzonderlijk overschot of tekort -72.748,00 -84.104,85
IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar 1.134.426,44 -2.050.167,19
A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0,00 0,00
B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00
1.134.426,44 -2.050.167,19

C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar

Overzicht filtering

Budgettaire entiteiten : GEMEENTE
Jaar : 2018
Balans type : PERIODE
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Overzicht filtering

Periode van : Openingsperiode
Periode tot : Afsluitingsperiode

afronden : neen
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Periode: 2018
K NIS 3402

(KUURNE Gemeente Kuurne (NIS 34023)
Marktplein 9 - 8520 Kuurne

algemeen directeur: Els Persyn

financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe

Financiéle toestand van de jaarrekening

Resultaat op kasbasis

Jaarrekening

Eindbudget

Initieel budget

I. Exploitatiebudget (B-A)
A. Uitgaven
B. Ontvangsten

3.155.976,98
16.980.577,82
20.136.554,80

2.064.744,75
17.546.604,00
19.611.348,75

2.049.202,30
17.546.744,99
19.595.947,29

1a. Belastingen en boetes 10.086.827,02 9.792.981,62 9.785.164,87

2. Overige 10.049.727,78 9.818.367,13 9.810.782,42

Il. Investeringsbudget (B-A) -3.067.755,76| -4.864.613,01, -2.378.072,00
A. Uitgaven 3.082.942,21 4.884.926,32 2.383.072,00
B. Ontvangsten 15.186,45 20.313,31 5.000,00
11l. Andere (B-A) -1.369.492,39 132.433,44 132.433,44
A. Uitgaven 1.445.890,51 1.443.965,59 1.443.965,59
1. Aflossing financiéle schulden 1.445.890,51 1.443.965,59 1.443.965,59

a. Periodieke aflossingen 1.445.890,51 1.443.965,59 1.443.965,59

2. Toegestane leningen 0,00 0,00 0,00

B. Ontvangsten 76.398,12 1.576.399,03 1.576.399,03
1. Op te nemen leningen en leasings 0,00 1.500.000,00 1.500.000,00

2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 76.398,12 76.399,03 76.399,03

a. Periodieke terugvorderingen 76.398,12 76.399,03 76.399,03

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (1+1+111) -1.281.271,17| -2.667.434,82 -196.436,26
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 2.720.268,18 2.720.268,18 541.776,19
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 1.438.997,01 52.833,36 345.339,93
VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 1.438.997,01 52.833,36 345.339,93
Autofinancieringsmarge Jaarrekening Eindbudget| Initieel budget

I. Financieel draagvlak (A-B)
A. Exploitatieontvangsten
B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2)
1. Exploitatie-uitgaven
2. Nettokosten van schulden
Il. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B)
A. Netto-aflossingen van schulden
B. Nettokosten van schulden

3.561.648,29
20.136.554,80
16.574.906,51
16.980.577,82
405.671,31
1.775.163,70
1.369.492,39
405.671,31

2.480.802,53
19.611.348,75
17.130.546,22
17.546.604,00
416.057,78
1.783.624,34
1.367.566,56
416.057,78

2.465.260,08
19.595.947,29
17.130.687,21
17.546.744,99
416.057,78
1.783.624,34
1.367.566,56
416.057,78

11l. Autofinancieringsmarge (I-Il)

1.786.484,59

697.178,19

681.635,74
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5. Toelichting
Net zoals bij het meerjarenplan, budget en de budgetwijzigingen, wordt ook de jaarrekening
verduidelijkt met een toelichting. Ze bevat alle begeleidende informatie en documentatie ter
ondersteuning van de beleidsbeslissingen. De toelichting moet samen met de jaarrekening worden
bezorgd aan de Raadsleden, maar moet niet worden vastgesteld door de Raadsleden.

Deze toelichting bevat minstens een aantal verplicht opgelegde elementen:

De toelichting bij de exploitatierekening

De toelichting bij de investeringsrekening

De evolutie van de liquiditeitenrekening

Een overzicht, per beleidsveld, van de verstrekte werkings- en investeringssubsidies
De toelichting bij de balans

Een overzicht van de in de jaarrekening toegepaste waarderingsregels

O 0O O O O O O

De niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

We hebben de toelichting bijkomend aangevuld met enkele kerncijfers voor het jaar 2018.

Jaarrekening 2018
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5.1. De toelichting bij de exploitatierekening

A. Een verklaring van de materiéle verschillen tussen de gerealiseerde
ontvangsten en uitgaven en de geraamde ontvangsten en uitgaven volgens de
laatste budgetwijziging.

Deze toelichting bevat een verklaring van de materiéle verschillen tussen de gerealiseerde
ontvangsten en uitgaven en de geraamde ontvangsten en uitgaven volgens de laatste
budgetwijziging. Er wordt een opsplitsing gemaakt per beleidsdomein waarbij enkel de relatief grote
(opvallende) verschillen worden toegelicht. Uiteraard is het zo dat vele kleintjes een groot effect
hebben, maar het is onbegonnen werk om ook alle kleine verschillen op te sommen.

Geconsolideerd kunnen we vaststellen dat er 566 000 euro van de geraamde uitgaven niet is gebruikt
in boekjaar 2018, we hadden een benutting van 97% (in 2017 eveneens een benutting van 97%). Als
we dit meer in detail bekijken, dan is het duidelijk dat dit vooral te wijten is aan de categorie
goederen en diensten (-286 000 euro), bezoldigingen (-147 000 euro) en toegestane
werkingssubsidies (-126 000 euro). Bij de ontvangsten stellen we vast dat gerealiseerde ontvangsten
525 000 euro hoger liggen dan geraamd, we hebben een benutting van 103% (tegenover een
benutting van 103% in 2017). De extra ontvangsten vinden we vooral terug in de categorieén fiscale
ontvangsten (+294 000 euro) en financiéle ontvangsten (+170 000 euro).

Beleidsdomein ALGEMENE FINANCIERING

Geconsolideerd zien we een overschot van 302 000 euro op het geraamde resultaat. Dit overschot is
voornamelijk te wijten aan de hogere ontvangsten.

De werkelijke uitgaven in het domein algemene financiering zijn iets lager dan de geraamde uitgaven
(-10 000 euro) of 98% benutting. Deze verschillen zijn voornamelijk toe te schrijven aan:

e De interestkosten (-10 000 euro). De interestkosten op de leningen zijn lager dan geraamd.

De werkelijke ontvangsten liggen 292 000 euro hoger dan geraamd of benutting van 102%. Dit is
voornamelijk toe te schrijven aan:

e ontvangsten uit belastingen (+297 000 euro)

o opcentiemen onroerende voorheffing (+156 500 euro): meer ontvangsten dan
gebudgetteerd.

o aanvullende personenbelasting (+76 000 euro): meer ontvangsten dan geraamd.

o reclameborden (+29 000 euro): de tariefverhoging brengt meer op dan
gebudgetteerd en daarenboven hebben we de inkohiering vervroegd. In 2018 zijn
zowel aanslagjaar 2017 en 2018 ingekohierd.

o reclamedrukwerk (+33 500 euro): We hadden geen stijging meer ingecalculeerd.

e ontvangsten uit werkingssubsidies (-5 000 euro)

o Gemeentefonds (-29 000 euro): De raming vanuit Vlaanderen bleek te optimistisch.

o Compensaties materieel en outillage en energiezuinige woningen OV (+25 000 euro):
We hadden dit gebudgetteerd bij de belastingen OV. Vanuit toezicht kwam de
opmerking om dat als een algemene werkingssubsidie te boeken.

Jaarrekening 2018
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Beleidsdomein ALGEMENE ORGANISATIE

Geconsolideerd zien we een overschot van 202 000 euro op het geraamde resultaat. Dit overschot is
voornamelijk te wijten aan de lagere uitgaven.

In dit beleidsdomein zien we dat de werkelijke uitgaven lager zijn dan geraamd (-224 000 euro) of
een benutting van 96%. We verklaren de grootste verschillen:

e De uitgaven voor verzekering arbeidsongevallen vallen een stuk lager uit dan geraamd
(-37 000 euro). Dit komt voornamelijk door de gedeeltelijke teruggave verzekeringspremies
in het kader van EthiasCo. Het gaat om een constructie met deelnemingen die volstort
dienden te worden. De uitgaven komen terug op een AR 28. Het is een nuloperatie.

e We hebben een overschot van 29 736 euro op de voorziene werkingssubsidie voor HVZ
Fluvia. Vanuit toezicht moeten we de valorisatie van het ingebrachte wagenpark van de
gemeente Kuurne in de HVZ Fluvia boeken als een correctie op de werkingssubsidie. De
ontvangen valorisatie was een stuk hoger dan initieel doorgegeven. We hebben 42 481 euro
ontvangen.

e De uitgaven voor informatica liggen 29 500 euro lager dan geraamd. Er zijn heel wat
investeringen van informatica verschoven naar 2019. Voor die investeringen werden ook
onderhoudscontracten voorzien. Doordat de investeringen zijn verschoven, vallen ook de
onderhoudskosten weg in 2018.

e We zien dat er te voorzichtig gebudgetteerd werd voor wat betreft de uitgaven voor
benodigdheden en prestaties door derden van gebouwen (-13 500 euro), energiekosten
(-16 000 euro), consultancy (-15 000 euro), kosten afleveren e-id/reispassen/rijbewijzen
(-17 500 euro)

e Niet alle voorziene subsidies werden ook opgevraagd (-14 000 euro): projectsubsidie Noord-
zuidprojecten, subsidie project bedrijvenmanagement, subsidie handelsactiviteiten, ....

e Er zijn minder uitgaven voor opleidingen geweest dan gebudgetteerd (-11 500 euro).

Langs ontvangstenzijde zien we dat de effectieve ontvangsten circa 22 000 euro lager liggen dan de
geraamde ontvangsten of een benutting van 92%. De oorzaken zijn:

e We zien dat er te ruim gebudgetteerd werd voor wat betreft de ontvangsten voor de
afgifte e-id/kidsid/vreemdelingenkaart (-12 000 euro of een benutting van 79%). We zien
dezelfde vaststelling langs uitgavenkant. Deze vaststelling wordt bevestigd door de cijfers
van het aantal uitgegeven e-id/kidsids (zie luik kerncijfers).

e Gemeentelijke Administratieve Sanctie (GAS): 2 600 euro minder dan gebudgetteerd. Het
gaat hier niet om de naheffing blauwe zone door Parko, die ontvangsten blijven bij Parko
staan. Het gaat om vorderingen die we maken in opdracht van de sanctionerende
ambtenaren Stadsbestuur Kortrijk. Het gaat over foutparkeren en ook overlast
(geluidshinder, sluikstorten, wildplassen,...). We zien inderdaad een daling van het aantal
vaststellingen.

Beleidsdomein LEEFOMGEVING EN INFRASTRUCTUUR

Geconsolideerd zien we een overschot van 257 000 euro op het geraamde resultaat. Dit overschot is
voornamelijk te wijten aan de hogere ontvangsten. We stellen eveneens vast dat ook de effectieve
uitgaven een stuk lager liggen.

Jaarrekening 2018
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In dit beleidsdomein zien we dat de werkelijke uitgaven lager zijn dan geraamd (-88 000 euro) of een
benutting van 97%. We verklaren de grootste verschillen:

e De uitgaven voor outsourcing liggen hoger dan geraamd (+48 000 euro). We zien vooral meer
outsourcing groen dan geraamd en ook meer herstellingen riolering.

e De uitgaven voor de aankoop huisvuilzakken liggen hoger dan geraamd door IMOG
(+5 500 euro).

e De uitgaven voor benodigdheden en prestaties van derden voor onderhoud gebouwen liggen
lager dan geraamd (- 7 000 euro). We hebben hier voorzichtig gebudgetteerd.

e We zien minder uitgaven voor erelonen en vergoedingen ontwerp en studieopdrachten dan
geraamd (-6 500 euro): we zien vooral een overschot voor wat betreft Vlaspark.

e Kosten IMOG voor ophalen en verwerking afval en milieuheffingen IMOG (-15 000 euro). Er
was voorzichtig gebudgetteerd vanuit IMOG.

e De uitgaven voor riopact liggen lager dan geraamd (-22 000 euro). Dit is moeilijk in te
schatten want we zijn voor een stuk afhankelijk van de Watergroep.

e De bezoldigingen en presentiegelden waren ook iets te ruim gebudgetteerd (-68 000 euro).
Door ziektes, onbetaald verlof, loopbaanonderbreking, ... zien we altijd een verschil tussen de
gebudgetteerde en gerealiseerde uitgaven. Dit is ook een stuk de verklaring waarom meer
beroep gedaan wordt op outsourcing.

e Niet alle voorziene subsidies werden opgevraagd (-12 000 euro): huisvestingspremie,
subsidies milieubescherming, ....

Langs ontvangstenzijde zien we dat de effectieve ontvangsten circa 169 000 euro hoger zijn dan de
geraamde ontvangsten of een benutting van 108%. De belangrijkste oorzaken zijn:

e De BOT-ontvangsten (Bijdrage Op Transport) van de Watergroep liggen 29 000 euro lager
dan geraamd (een benutting van 96%). De ontvangsten waren te ruim gebudgetteerd. Dit is
moeilijk in te schatten.

e De gerealiseerde ontvangsten uit prestaties verkavelingsovereenkomsten liggen 9 500 euro
lager dan gebudgetteerd. De raming was te optimistisch. Een grote verwachte
verkavelingsovereenkomst is verschoven naar 2019.

e We hebben 20 000 euro projectsubsidies ontvangen in het kader van de asbestovereenkomst
2018. Deze projectsubsidie was niet voorzien.

e We hebben 11 000 euro subsidie ontvangen in het kader van milieugerelateerde taken
doelgroepwerknemers. Deze subsidie was niet voorzien.

e De dividenden gas en elektriciteit liggen 170 000 euro hoger dan gebudgetteerd (118%
benutting). De saldi vorig boekjaar dividenden Gaselwest waren hoger dan ingeschat.

Beleidsdomein VRIJE TIJD

Geconsolideerd zien we een overschot van 169 000 euro op het geraamde resultaat. Dit overschot is
voornamelijk te wijten aan de lagere uitgaven.

In dit beleidsdomein zien we dat de werkelijke uitgaven lager zijn dan geraamd (-145 000 euro) of
een benutting van 96%. We verklaren de grootste verschillen:

e Receptiekosten (-27 000 euro): We zien vooral een overschot bij feestelijkheden. Er werd te
voorzichtig geraamd. Het was ook nog wat zoeken. Voorheen stond alles meer gegroepeerd.

e Aankoop dranken (-16 000 euro). De uitgaven drankverkoop was te ruim gebudgetteerd. We
zien dit ook terug langs ontvangstenzijde.

Jaarrekening 2018
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Erelonen lesgevers (-7 000 euro): we hebben minder uitgaven dan geraamd voor lesgevers.
Voor een aantal posten zien we kleine te voorzichtige ramingen: Benodigdheden en
prestaties derden voor gebouwen (-6 500 euro), energiekosten (-6 000 euro), informatica

(-5 000 euro), cheques wijkwerken (-5 000 euro), onderhoud technisch materieel (-4 000
euro), overige diensten en leveringen (-6 000 euro)

De bezoldigingen en presentiegelden waren ook iets te ruim gebudgetteerd (-26 000 euro).
Door ziektes, onbetaald verlof, loopbaanonderbreking, ... zien we altijd een verschil tussen de
gebudgetteerde en gerealiseerde uitgaven.

Niet alle voorziene subsidies werden opgevraagd (-27 500 euro): geen echte uitschieters.
Maar vele kleintjes maken ook groot.

Langs ontvangstenzijde zien we dat de effectieve ontvangsten circa 24 500 euro hoger zijn dan de
geraamde ontvangsten of een benutting van 102%.

De ontvangsten uit de drankverkoop liggen 16 500 euro lager dan geraamd (81% benutting).
De drankverkoop was te ruim gebudgetteerd, we zien een zelfde overraming langs
uitgavenkant (echter in iets mindere mate).

De ontvangsten uit ticketverkoop liggen 15 000 euro hoger dan gebudgetteerd (138%
benutting). Het concert van ‘t Hof van Commerce heeft voor een hoge verkoop van tickets
gezorgd. We zien dit ook in de cijfers van de verkochte tickets in de kerncijfers.

We hebben 30 000 euro meer ontvangsten gehaald uit inschrijvingsgelden dan
gebudgetteerd (123% benutting).

o De inschrijvingsgelden van de bibliotheek waren overraamd. Er was bij de opmaak
van het budget geen rekening gehouden met de tijdelijke sluiting van de bibliotheek
door de renovatiewerken.

o De inschrijvingsgelden vanuit sport waren onderraamd

=  Door ons onlineplatform voor inschrijvingen konden de mensen reeds eind
2018 inschrijven voor krokusvakantie en paasvakantie. Dit jaar zitten in de
ontvangsten dus 2 keer krokusvakantie en paasvakantie.
= Het aantal gebruikers zwemactiviteiten door de gemeente georganiseerd is
gevoelig gestegen. Dit was niet ingecalculeerd.
De opbrengsten uit zalenverhuur lag 5 000 euro hoger dan geraamd (110% benutting). Deze
ontvangstenpost was te voorzichtig geraamd bij de budgetopmaak.
We hebben 13 000 euro minder subsidies VIA4 ontvangen dan geraamd (benutting van 27%).

We hebben enkel nog het saldo restmiddelen VIA4 2017 ontvangen. De nieuwe middelen
laten op zich wachten door hervormingen. Ze worden pas verwacht midden 2019.

Beleidsdomein ONDERWIJS

Geconsolideerd zien we een overschot van 177 000 euro op het geraamde resultaat. Dit overschot is
voornamelijk te wijten aan de lagere uitgaven. Ook de ontvangsten blijken een stuk hoger te liggen.

In het beleidsdomein onderwijs zien we dat de werkelijke uitgaven ongeveer 115 000 euro lager
liggen dan geraamd of een benutting van 96%. We verklaren de grootste verschillen:

Jaarrekening 2018
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e PWB-uren (-62 000 euro). Het overschot heeft te maken met het feit dat we de factuur
vanuit Vlaanderen voor de periode september — december nog niet ontvangen hebben. We
hebben slechts aanrekeningen voor een onvolledige periode.

e De energiekosten zijn een stuk lager dan geraamd (-28 600). We moeten volgend jaar
afwachten om het effect van de zonnepanelen te kennen. Veel hangt ook af van wanneer de
afrekeningen komen.

e Flankerend onderwijs (-22 000). Er zijn veel minder uitgaven geweest in het kader van het
flankerend onderwijs dan gedacht, vooral rond de besteding voor de techniekklas.

Langs ontvangstenzijde zien we dat de effectieve ontvangsten ongeveer 62 000 euro hoger liggen
dan geraamd of een benutting van 102%. We verklaren de grootste verschillen:

e De werkingsmiddelen voor het onderwijs liggen 17 000 euro hoger dan gebudgetteerd. We
kregen eind 2018 extra middelen voor kleuters (9 000 euro) en een subsidie MENTOR ter
ondersteuning van leerkrachten in het basisonderwijs (8 000 euro). De werkingsmiddelen zijn
voor het schooljaar 2018-2019. De uitgaven zullen in 2019 liggen.

e We zien dat de recuperatie kosten 8 000 euro lager liggen dan geraamd. Dit komt omdat we
nog geen factuur voor werkplekleren hebben kunnen maken voor de periode september —
december 2018 aan de hogeschool VIVES omdat we nog wachten op de factuur vanuit
Vlaanderen.

e De ontvangsten uit de tussenkomst van ouders onderwijs zijn 55 000 euro hoger dan
gebudgetteerd of een benutting van 131%.

o Het gemeentelijk onderwijs is sinds september 2018 volledig in de
gemeenteboekhouding opgenomen. Het was moeilijk budgetteren. We zien ook
langs uitgavenkant de onderraming.

o We hebben ook de openstaande uitgaande onderwijsfacturen in de
gemeenteboekhouding getrokken als ontvangst. Was een regularisatieboeking en
dus eenmalig.

Beleidsdomein SOCIAAL WELZIJN

In dit beleidsdomein zijn noch langs de uitgavenkant, noch langs de ontvangstenkant grote mutaties
tussen wat gebudgetteerd werd en wat effectief gerealiseerd werd.

B. De exploitatierekening per beleidsdomein (TJ1)

Uitgaven

Schema TJ1 toont dat 46% van de uitgaven naar bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen gaat.
Dit ligt in de lijn van de voorbije jaren (49% in 2014, 47% in 2015, 46% in 2016 en 2017). Hiervan is
29% toe te schrijven aan het beleidsdomein onderwijs, wat we quasi 100% terug zien komen langs
ontvangstenkant. Indien we hiervan abstractie maken, bekomen we een relatief aandeel van 38%

voor de bezoldigingen. Het grootste deel van de bezoldigingen valt ten laste van het beleidsdomein
ALGEMENE ORGANISATIE (36%). Dit is ook logisch omdat het meeste administratief personeel en
ondersteunend personeel ten laste is van het beleidsdomein ALGEMENE ORGANISATIE. Het andere
personeel is terug te vinden op de beleidsdomeinen VRIJE TIJD (sport, jeugd, cultuur, bibliotheek) en
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LEEFOMGEVING EN INFRASTRUCTUUR (loods, groen, recyclagepark, ruimtelijke ordening,...).

De daling van de bezoldigingen in absolute cijfers in 2016 heeft voornamelijk te maken met de
constructie Sociale Maribel, waarbij ontvangsten verschoven zijn naar negatieve uitgaven (circa

90 000 euro). Vanaf 2017 zien we dat de bezoldigingen opnieuw stijgen. In 2018 zijn de bezoldigingen
opnieuw met 2,64% toegenomen tegenover 2017. De cijfers tonen aan dat een gemeente werkt mét

mensen en dit véor de mensen van Kuurne.

De toegestane werkingssubsidies zijn de tweede grote uitgavenpost van de gemeente goed voor

bijna 33% van de uitgaven. Het gaat hier om alle werkingssubsidies voor OCMW, PZ Vlas, HVZ Fluvia,
Kerkfabrieken, IMOG, vrije tijd, verenigingen, ... . In absolute cijfers zien we een heel lichte daling
tegenover 2017 (-0,50%). Dit is voor een groot stuk toe te schrijven aan de daling van de
gemeentelijke bijdrage voor het OCMW met 317 000 euro. Tegenover 2014 merken we zowel in
absolute en relatieve cijfers een spectaculaire stijging (+1 142 000 euro en 28% in 2014 tegenover
33% in 2018). We zien tegenover 2014 vooral een stijging voor HVZ Fluvia (+387 000 euro pas
opgestart in 2015) en een stijging voor Farys (+ 913 000 euro nieuw sedert 2016, boekhoudkundig
pas sedert 2017), een stijging afname PWB-uren (+20 000 euro) een stijging voor IMOG (+20 000
euro). De toegestane werkingssubsidies vallen vooral ten laste van het beleidsdomein ALGEMENE
ORGANISATIE (41%) (OCMW, HVZ Fluvia, PZ Vlas, ...). Ook op het beleidsdomein VRIJE TIJD zijn heel
wat toegestane werkingssubsidies terug te vinden (verenigingen, evenementen, vrije tijd, ...) (22%).

Een derde uitgavenpost zijn de goederen en diensten, goed voor 18% van de totale uitgaven (in 2017
17%, in 2016 en 2015 ook 18% en in 2014 19% van de totale uitgaven). Dit zijn de uitgaven die nodig
zijn om als gemeente te kunnen werken (onder andere onderhoud gebouwen, onderhoud

wagenpark en machinepark, energiekosten, verzekeringen, informaticakosten, aankopen
kantoorbenodigdheden, aankopen voor de administratie, aankoop van dranken voor zalenverhuur,
aankoop huisvuilzakken, didactisch materiaal voor het onderwijs, boeken voor de bibliotheek...). Het
relatief belang van de goederen en diensten is de afgelopen jaren quasi constant gebleven. In
absolute cijfers merken we een stijging tegenover 2017 (circa +208 000 euro of +7%). Die stijging is
ook logisch aangezien we sedert september 2018 de gemeentescholen volledig in de gemeente-
boekhouding hebben opgenomen (alle uitgaven en ontvangsten). Daarenboven zijn reeds heel wat
uitgaven in het kader van de integratie gemeente-OCMW naar de gemeenteboekhouding verschoven
(alles van het wagenpark, kantoorbenodigdheden, verzendingskosten, ...). Tegenover 2014 zien we
slechts een beperkte stijging in absolute cijfers (+73 000 euro). We hebben doorheen de jaren
immers geen kosten van exploitatie meer voor de brandweer (overgeheveld naar HVZ Fluvia) en voor
het sportpark (overgeheveld naar Farys). Dit zijn toegestane werkingssubsidies geworden. De
uitgaven in het kader van de goederen en diensten zijn mooi verspreid over de verschillende
beleidsdomeinen ALGEMENE ORGANISATIE, LEEFOMGEVING EN INFRACTRUCTUUR, VRIJE TIJD en in
mindere mate ONDERWIJS. Dit weerspiegelt dan weer onze keuze om de kosten toe te wijzen aan
het domein waar ze toe behoren.

De financiéle uitgaven (interestkosten leningen) bedragen 2,41 % van de totale uitgaven van de
gemeente (2,80% in 2017). Dit daalt sinds 2014 omdat de financiéle uitgaven in absolute cijfers
afnemen (zie hoger), terwijl de totale uitgaven toenemen. De financiéle uitgaven en de andere
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operationele uitgaven staan bijna uitsluitend op het beleidsdomein ALGEMENE FINANCIERING. Het
gaat hier om de interestkosten van de leningen en de minderwaarde op vorderingen.

Ontvangsten

Wat de ontvangsten betreft stellen we vast dat 50% van de ontvangsten van de gemeente uit
belastingen komen, wat aantoont dat een gemeente sterk afhankelijk is van deze financieringsbron.
Dit ligt in de lijn van de voorbije jaren: 49% in 2017, 51% in 2016, 49% in 2015 en 52% in 2014.
Wanneer we de belastingen bekijken dan merken we dat het leeuwendeel afkomstig is uit de
opcentiemen onroerende voorheffingen (57%) en aanvullende belastingen personenbelastingen
(35%). Beiden zijn dus goed voor 92% van alle ontvangsten uit belastingen (tegenover 91% in 2017).
We merken dat het aandeel uit onroerende voorheffing tegenover 2014 quasi stabiel is gebleven; het
aandeel uit APB is dan weer gedaald van 37% naar 35,5% . De belasting op motorrijtuigen is terug te
vinden onder de andere aanvullende belastingen (2,8% tegenover 3,5%). Hier zien we het effect van
het vertrek van Westlease midden 2018. Van de andere belastingen komt circa 69% uit de belasting
op drukwerk (385 500 euro). We zien dat het aandeel van de andere belastingen aan relatief belang
toeneemt: van 3% in 2014 naar 5% in 2018. Dit is vooral te wijten aan de tariefverhoging reclame
drukwerk.

Een tweede ontvangstenpost betreft de werkingssubsidies. We stellen vast dat 31% van onze

ontvangsten komen uit werkingssubsidies (status-quo met 2017). In absolute cijfers zien we een
stijging doorheen de jaren (+369 000 euro tegenover 2014), terwijl het relatief belang lichtjes daalt
(33% in 2014). Het grootste deel van de werkingssubsidies zijn afkomstig uit de subsidies die we
ontvangen van Vlaanderen voor het gemeentelijk onderwijs (44% of 2 741 710 euro, hiervan is

2 270 412 euro louter toe te schrijven aan de boekhoudkundige constructie voor het onderwijzend
personeel).

Verder valt het op dat de gemeente Kuurne 42% van alle werkingssubsidies haalt uit het
gemeentefonds (quasi status-quo tegenover de voorbije jaren relatief gezien). De subsidies in het
kader van de regularisatie contingentgesco’s maken 5% van de totale werkingssubsidies uit.

Indien we abstractie zouden maken van de subsidies voor het onderwijzend personeel zou het
aandeel van de werkingssubsidies nog 20,50% bedragen.

Als gemeente genereren we 12% van de ontvangsten uit onze eigen werking (status-quo met 2017).

We vinden hier de ontvangsten voor de dienstverlening en prestaties geleverd aan onze burgers
(burgerzaken, ruimtelijke ordening, publieke ruimte, vrije tijd, ...). In 2017 en daarom ook de reden
voor de grote stijging tegenover 2016 begon de doorfacturatie van het personeel van het sportpark
aan Farys. We zien tegenover de voorbije jaren een stijging zowel in relatieve en absolute cijfers.

Als laatste ontvangstenpost hebben we nog de financiéle ontvangsten, goed voor 5,5% van de totale

ontvangsten (6,70% in 2017). Deze daling tegenover 2017 is voornamelijk toe te schrijven aan de
uitkering dividenden van FIGGA die in 2017 eenmalig was. De positieve uitschieter in 2015 was ook al
te wijten aan een FIGGA-constructie.

Het beleidsdomein ALGEMENE FINANCIERING, is de grote slokop qua ontvangsten. 67% van alle
ontvangsten zijn terug te vinden op dit beleidsdomein. Dit is ook logisch aangezien alle belastingen,
het gemeentefonds en de subsidies regularisatie contingentgesco’s terug te vinden zijn op het
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beleidsdomein ALGEMENE FINANCIERING. Op het beleidsdomein ONDERWIJS zijn dan vooral de
werkingssubsidies gelieerd aan het gemeente-onderwijs terug te vinden, goed voor circa 15% van de
totale ontvangsten. Ook op het beleidsdomein LEEFOMGEVING EN INFRASTRUCTUUR zijn heel wat
van de ontvangsten terug te vinden (circa 11%). Het gaat vooral om de BOT-ontvangsten en de
ontvangsten uit de verkoop van huisvuilzakken. Verder vinden we hier ook financiéle ontvangsten op
uit dividenden o.a. Eandis, Figga/Gaselwest.

De werkingssubsidies zitten dus verspreid onder de beleidsdomeinen ALGEMENE FINANCIERING en
ONDERWIJS. Het beleidsdomein LEEFOMGEVING EN INFRASTRUCTUUR genereert de meeste
financiéle ontvangsten. De ontvangsten uit de werking zijn vooral terug te vinden onder het
beleidsdomein LEEFOMGEVING EN INFRASTRUCTUUR en ook onder de beleidsdomeinen VRIJE TIJD
en ONDERWIJS. De fiscale ontvangsten zijn dan weer uitsluitend terug te vinden op het
beleidsdomein ALGEMENE FINANCIERING.

C. De evolutie van de exploitatierekening (TJ2)

Schema TJ2 geeft de vergelijking weer van de gerealiseerde geconsolideerde ontvangsten en
uitgaven van het huidige boekjaar en de twee voorgaande boekjaren.

UITGAVEN

Langs uitgavenzijde zien we tegenover 2017 een stijging van 306 000 euro of een stijging met bijna
2%. Tegenover 2014 zien we een stijging van circa 1 181 000 euro en dus een stijgende trend. We
gaan eerst de uitgaven van naderbij bekijken. De stijging van de uitgaven van 2018 tegenover 2017 is
te wijten aan volgende evoluties:

Totaal uitgaven

17 500 000,00
16980577,82

17 000 000,00 16674733,18

16 500 000,00 /
15897790,7 .

16 000 000,00 15799756,90 15794 882,81 e Totaal uitgaven

15500 000,00

15000 000,00
IR 2014 JR 2015 JR 2016 JR 2017 JR 2018

+»+ een stijging van de “goederen en diensten” van circa 208 000 euro of 7,32%

» Energiekosten (-84 000 euro)
De energiekosten nemen al voor het derde jaar op rij af. Het heeft ook te maken met het
tijdstip van de afrekeningen. (333 000 euro in 2016 — 278 000 euro in 2017 en 194 000 euro
in 2018). De overheveling van het Sportpark naar Farys is een deel van de verklaring
natuurlijk. Verder zien we de effecten van het inzetten op energiezuinigheid.

> Receptiekosten (- 10 000 euro)
Minder uitgaven receptiekosten. We kopen drank nu goedkoper en centraler in.

> Verbruik openbare verlichting (-9 000 euro)
Het verbruik voor OV is gedaald. Wellicht beginnen we het effect van doven en
energiezuinigere LED te zien.

» Uitgaven e-id (-7 500 euro)
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Minder e-ids afgeleverd. Ook de ontvangsten dalen. We zien dit ook terug in de kerncijfers.

» Onderhoud patrimonium (+95 000 euro)
= Uitgaven voor de wachtgevels met betrekking sloop van 3 woningen (Doornstraat 2,

Twaalfde Liniestraat 18 en Marktplein 8) (75 000 euro)

= Uitgaven brandwerende sasdeuren Kubox (12 500 euro)
= Diverse herstellingen patrimonium

> Het volledig opnemen van de gemeentescholen in de gemeenteboekhouding vanaf
september 2018 (+49 000 euro)
Vanaf september 2018 hebben we de gemeentescholen volledig opgenomen in de
gemeenteboekhouding. Alle ontvangsten en uitgaven komen nu in de
gemeenteboekhouding. Het gaat onder meer om de aankoop van schoolmaaltijden, koeken
en fruit, drankjes, turnkledij, ... . het is quasi een nuloperatie want ook de ontvangsten
nemen toe (tussenkomsten van de ouders).

» Uitgaven materiaal en outsourcing riolering (+31 000 euro)
Het gaat om materiaal en outsouring en reinigen straatkolken. Voor de reiniging straatkolken
hebben we ook nog een factuur van 2017 betaald en aangerekend in 2018. We doen ook
meer beroep op outsourcing.

» Uitgaven materiaal en outsourcing wegen (+31 000 euro)
Het gaat om materiaal en outsouring voor wegen. We hebben veel betonpaden laten
aanleggen op de begraafplaats.

» Uitgaven naschoolse opvang (+20 000 euro)
De organisatie naschoolse opvang wordt duurder. We moeten meer beroep doen op de
privépartner door het uitdoven van het goedkope PWA-circuit.

» Uitgaven voor verkeer en verkeerssignalisatie (+14 000 euro / +41%)
Er waren veel meer uitgaven voor verkeer en verkeersignalisatie. Er werden onder andere
snelheidsinfoborden gekocht in 2018.

» Didactisch materiaal gemeentescholen (+11 000 euro / +14,5%)
De gemeentescholen hebben meer uitgegeven aan didactisch materiaal in 2018. Veel is toe
te schrijven aan de investering in een nieuwe taalmethode voor Pienter en Wijzer.

» Personen ter beschikking gesteld van het bestuur (+8 500 euro / +18%)
De ondersteuning ICT is duurder geworden en er werd meer beroep gedaan op
ondersteuning voor ruimtelijke ordening.

» Brandstof (+8 000 euro / +34%)
De stijging is te wijten aan de hogere brandstofprijzen en ook het feit dat de brandstof voor
de wagens van het OCMW nu ook op de gemeente geboekt worden.

» Schoolreizen (+7 500 euro / +56%)
De gemeentescholen hebben veel meer uitgegeven aan schoolreizen tegenover 2017.

» Lidmaatschappen (+6 500 euro / +23%)
We hebben het lidmaatschap bij Zuidwest nu op lidmaatschappen gezet. Voorheen werd dit
geboekt op toegestane werkingssubsidies. Veel lidmaatschappen worden bovendien duurder
door indexering.

» Aankoop vuilniszakken (+5 000 euro / +10%)
De uitgaven van aankoop vuilniszakken zijn toegenomen. Dit wordt doorgefactureerd vanuit
IMOG.

» Onderhoud OV (+5 000 euro)
De uitgaven van OV liggen iets hoger dan in 2017. Moeilijk om hier een lijn in te zien.

@,

< een stijging van de “bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen” van circa 201 500 euro of
2,64%
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Vastbenoemd personeel (+116 000 euro / +4%)

= Algemeen Directeur sedert juli 2018 op payroll gemeente

= Domeinverantwoordelijke Leven en Welzijn op payroll gemeente sedert najaar 2018

= |ndexering en baremieke verhoging (index okt 2018 en volledig jaar impact index 2017)

=  Preventieadviseur sinds juli op payroll OCMW

= Dienst Welzijn sinds juli op payroll OCMW

Contractueel personeel (+102 000 euro / +4,7%)

= |ndexering en baremieke verhogingen (index okt 2018 en volledig jaar impact index
2017)

= Dienst Welzijn sinds juli op payroll OCMW

Bezoldigingen onderwijzend personeel (+45 000 euro / +2%)

Het gaat om een nuloperatie. Dezelfde stijging komt ook langs uitgavenkant voor. In en uit.

Wedde mandatarissen (+5 000 euro / +2%)

Puur index en baremieke verhoging.

Verzekeringen AO (-30 000 euro / -83%)

komt voornamelijk door de gedeeltelijke teruggave verzekeringspremies EthiasCo. Het gaat

om een constructie met deelnemingen die volstort moeten worden. De uitgaven komen

terug op een AR 28.

Pensioen politiek personeel (-13 000 euro / -9%)

Te wijten aan een aantal sterfgevallen van gepensioneerden.

Korting WG-bijdrage Sociale Maribel (-13 000 euro / daling van 12%)

We zien inderdaad een betere invulling. We hebben meer korting sociale Maribel ontvangen.

De bedragen die we ontvangen zijn ook verhoogd in 2018.

Groepsverzekeringen Brandweer (-10 000 euro / -100%)

Eenmalige afrekening groepsverzekering Brandweer in 2017

% eendaling van de “toegestane werkingssubsidies” van circa 27 873 euro of -0,50%

>

Toegestane werkingssubsidie aan Farys (+250 000 euro / +38%)

Het beheer van het sportpark zit bij Farys. Wij dienen nu te betalen voor het OH,
investeringen en gebruik van het Sportcentrum. Het gaat om OH en gebruik van 2017. Er zit
steeds een jaar vertraging op. Het is de eerste keer dat we dienen te betalen voor een
volledig boekjaar. Het personeel staat nog op payroll van de gemeente. Het personeel wordt
doorgefactureerd aan Farys en komt bij ons binnen als een ontvangst. Het gaat om de factuur
van personeel voor 2017. Komt volledig terug langs uitgavenkant (659 000 euro). Voor het OH
en gebruik van de sportinfrastructuur hebben we voor 2017 netto circa 244 000 euro betaald.
Subsidies Kerkfabrieken (+28 000 euro / +64%)

De 3 kerkfabrieken hebben meer subsidies gevraagd dan in 2017. Er werden wel geen
investeringssubsidies gevraagd in 2018.

Subsidie Kuurne-Brussel-Kuurne (+20 000 euro / +40%)

Stijging van de nominatieve subsidie voor de wedstrijd KBK.

Werkingssubsidies PZ Vlas (+17 000 euro / +1%)

We volgen de afspraken uit het MJP die gemaakt zijn met PZ Vlas.

Subsidies Vriendenkringen (+10 000 euro)

De subsidies werden in 2017 niet opgevraagd.

Werkingssubsidies ikv overig woonbeleid (+5 000 euro / +40%)

De bijdrage voor Woonwijs aan Stad Harelbeke is toegenomen want we hebben zowel de
bijdrage voor 2018 en 2019 betaald in 2018.

Werkingssubsidie OCMW (-317 000 euro / -21%)
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De gemeentelijke bijdrage voor het OCMW wordt in onderling overleg bepaald met de
gemeente. Er werd gekozen om die te verminderen in 2018.

Werkingssubsidie HVZ Fluvia (-37 000 euro / -10%)

We volgen de afspraken uit het MJP die gemaakt zijn geworden met HVZ Fluvia. De
effectieve toelage aan HVZ Fluvia is toegenomen. Echter dienen we het betaalde luik voor de
valorisatie van het ingebrachte wagenpark te boeken als negatieve werkingssubsidie. Het
gaat om een bedrag van 42 482 euro. Dit werd opgelegd door toezicht. In 2017 werd dit nog
als een ontvangst geboekt (recuperatie van kosten).

PWB-uren (tussenkomst in de bezoldiging) (-25 000 euro / -27%):

We hebben de factuur voor PWB-uren voor de periode september-december nog steeds niet
ontvangen. Het geeft een vertekend beeld.

Subsidies Noord-Zuid 11.11.11 (-6 250 euro / -50%)

In 2017 werd voor 2 jaar uitbetaald. 2017 en 2016. Dit was een eenmalige rechtzetting.
Werkingssubsidies Zuidwest (-4 000 euro / -100%)

Het gaat om een lidmaatschap en geen subsidie. We hebben dit in 2018 onder
lidmaatschappen geboekt. Verschuiving van toegestane werkingssubsidies naar
lidmaatschappen.

een daling van de “andere operationele uitgaven” met circa 19 000 euro of 18%.

>
>

Milieuheffingen (+3 500 euro of +13%)

Minderwaarde op de realisatie van operationele vorderingen (-25 000 euro / -71%)

In 2017 hebben we een inhaaloperatie gedaan van oude vorderingen die nog openstonden
en waar het debiteurenbeheer niet goed werd opgevolgd. Veel oude dossiers resulteerden in
een situatie van oninvorderbaar. Die inhaaloperatie is achter de rug en ons
debiteurenbeheer zit nu op kruissnelheid.

een daling van de “financiéle uitgaven” met circa 57 000 euro of 12%. Er vallen leningen weg, en

er zijn in 2018 geen nieuwe leningen bijgekomen.
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ONTVANGSTEN

Langs ontvangstenzijde zien we tegenover 2017 een stijging van 585 282 euro of een stijging met
bijna 3%. Tegenover 2016 zien we een stijging van 2 198 000 euro. We gaan nu de verschillende
categorieén ontvangsten van dichterbij bekijken.

Totaal ontvangsten

21 000 000,00 19551 273,14

20000 000,00 18758 496,13 20 136 554,80
19 000 000,00 18110 752,05 17 938 735,7
18 000 000,00 e Totaal ontvangsten

17 000 000,00
16 000 000,00
JR 2014 JR 2015 JR 2016 JR 2017 JR 2018

** een stijging van de “ontvangsten uit de werking” van circa 227 000 euro of 10%
» Tussenkomst ouders kosten onderwijs (+93 000 euro)
Het gemeenteonderwijs is sinds september 2018 volledig in de gemeenteboekhouding
opgenomen. Voorheen zat alleen de tussenkomst van de ouders voor de opvang in de
boekhouding. Nu zitten alle tussenkomsten ouders in de boekhouding. De tussenkomst
ouders voor opvang is met 12 000 euro gestegen tegenover 2018. De overige 81 000 euro is
te wijten aan de nieuwe werking sedert september 2018.

» Switch van belastingen naar retributies (+79 000 euro)

In 2018 hebben we heel wat belastingen omgevormd naar retributies. Dit is puur een
verschuiving van belastingen naar retributies. Langs de kant van de belastingen zien we een
daling van 88 000 euro door de switch van belastingen naar retributies.

» Inschrijvingsgelden (+20 000 euro / +14%)
=  Sport: door ons onlineplatform voor inschrijvingen konden de mensen reeds eind 2018

inschrijven voor de krokusvakantie en paasvakantie. Dit jaar zitten in de ontvangsten dus
2 keer krokusvakantie en paasvakantie. Bovendien is het aantal gebruikers
zwemactiviteiten door de gemeente georganiseerd gevoelig gestegen. (+25 000 euro)

= Bibliotheek: hier zien we een daling van de inschrijvingsgelden doordat de bibliotheek
een tijdje gesloten was door de verbouwingswerken. (-3 000 euro)
= Jeugd: Hier zien we een daling van de inschrijvingsgelden (-3 000 euro).
» Verkoop huisvuilzakken (+13 000 euro / +4,5%)
Meer huisvuilzakken verkocht. De gelden worden doorgestort van uit IMOG. We zien ook een
stijging van de uitgaven.
» Ticketverkoop (+11 000 euro / +26%)
Meer opbrengst uit ticketverkoop dan vorig jaar. De hoofdoorzaak is het concert van het Hof
van Commerce dat uitverkocht was en veel bezoekers telde.
> Afgifte reispassen (+7 000 euro / +20%)
Komt ook terug langs uitgavenkant die stijging.
» Verkoop rookmelders (+6 000 euro / +168%)
In 2018 werden heel wat rookmelders verkocht in het kader van de campagne.
» Opbrengsten uit prestaties (+4 000 euro)
= BOT -85 000 euro: we krijgen deel voor transport water van de waterfactuur van de
Watergroep voor grondgebied Kuurne
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=  Farys +78 000 euro: Het beheer van het sportpark zit bij Farys. Het personeel staat nog
op payroll van de gemeente. Het personeel wordt doorgefactureerd aan Farys en komt
bij ons binnen als een ontvangst. Het gaat om factuur van personeel voor 2017. Er zit
steeds een jaar vertraging op. Komt volledig terug langs uitgavenkant. Netto heeft het
beheer van het sportpark door Farys ons 244 211 euro gekost tegenover 73 000 euro in
2017.

= Aanrekenen dossierkosten voor bouwvergunningen +9 000 euro: Het gaat voor een stuk
om een inhaaloperatie uit 2017 die in 2018 gebeurd is.

Opbrengst uit verhuur zalen (+ 4 000 euro / +7%)

We merken ook in de cijfers een groter gebruik van onze zalen.

Drankverkoop (-16 000 euro / -19%)

We zien die daling echter niet langs uitgavenkant bij de aankoop van dranken. We zien daar

zelfs een lichte stijging.
e Aanleg van beginvoorraad
e Drankverkoop optreden Hof van Commerce pas in volgend boekjaar, aankoop dit

boekjaar

e Door lagere aankoopprijs ook lagere winstmarge. Want % op aankoopprijs.
e Minder verkoop van alcoholische dranken

Andere huuropbrengsten (-5 500 euro / -52%)

De facturatie aan FC Kuurne is weggevallen (Farys) en in het kader van de integratie

gemeente-OCMW factureren we de woning Weggevoerdenplein niet meer door aan het

OCMW.

%+ een stijging van de “fiscale ontvangsten” van circa 463 000 euro of 5%

>
>
>

Y/

>

Opcentiemen onroerende voorheffing (+380 000 euro / +7,2%)

Aanvullende belasting personenbelasting (+136 000 euro / +3,96%)

Reclamedrukwerk (+60 000 euro / +20%)

Het gaat om louter meer drukwerk dat belast werd.

Reclameborden (+29 000 euro / +181%)

Enerzijds zien we het effect van de tariefverhoging en daarenboven hebben we de
inkohiering vervroegd. In 2018 zijn zowel aanslagjaar 2017 en 2018 ingekohierd.
Leegstaande gebouwen (+14 400 euro / +44%):

Meer belastingplichtigen tegenover 2017.

Switch van belastingen naar retributies (-88 000 euro)

In 2018 hebben we heel wat belastingen omgevormd naar retributies. Dit is puur een
verschuiving van belastingen naar retributies. Langs de kant van de retributies zien we een
stijging van 79 000 euro door de omturning belastingen naar retributies.
Verkeersbelasting (-66 000 euro / -19%)

We zien hier de eerste effecten van het verhuizen van Westlease sedert mei 2018.
GAS (-5 700 euro / -43%)

Minder GAS-boetes. Het gaat om vorderingen die we maken in opdracht van de
sanctionerende ambtenaren Stadsbestuur Kortrijk. We zien een grote daling van het aantal
GAS-parkeren vaststellingen van 255 dossiers naar 98 dossiers in 2018.

Bars en daghotels (-3 500 euro / -21%):

Minder belastingplichtigen tegenover 2017.

% een stijging van de “werkingssubsidies” van circa 163 000 euro of 2,66%

De ontvangsten uit het gemeentefonds (+81 000 euro / +3,14%)
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Er is immers in een groeipad van 3,5% voorzien. Daarenboven mogen we van toezicht de
doorstorting van het deel Kinderarmoede naar het OCMW niet meer als negatieve vordering
op het gemeentefonds boeken (26K euro). Dit wordt nu als toegekende werkingssubsidie
geboekt.
» Subsidies onderwijzend personeel (+45 000 euro / +2%)
Het gaat om een nuloperatie. Dezelfde stijging komt ook langs uitgavenkant voor. In en uit.
» Vlaamse sectorale subsidies (+25 000 euro / +12%)
In 2017 hebben we een correctie moeten door voor de doorstorting kinderarmoede 2016 op
deze rekening. Het ging om een eenmalige correctie.
» Overige specifieke werkingssubsidies (+23 000 euro / +4,85%)
=  We kregen eind 2018 extra middelen voor kleuters (9 000 euro) en een subsidie MENTOR
ter ondersteuning van leerkrachten in het basisonderwijs (8 000 euro). De
werkingsmiddelen zijn voor het schooljaar 2018-2019.
= We kregen ook een subsidie in het kader van de digitale omgevingsvergunning vanuit
Vlaanderen van 4 500 euro.
» Projectsubsidies (+8 000 euro / +64%):
= We hebben een subsidie van 20 000 euro ontvangen in het kader van de
asbestovereenkomst 2018.
= De projectsubsidies met betrekking tot het Vlaspark uit 2017 zijn echter weggevallen
(12 000 euro).
» Subsidies VIA4 (-14 000 euro / -74%)
We hebben enkel nog het saldo restmiddelen VIA4 2017 ontvangen. De nieuwe middelen
laten op zich wachten door hervormingen.
» Overige werkingssubsidies personeel (-5 000 euro / -26%)
We hebben minder VOP-premies ontvangen.

¢ een daling van de “andere operationele ontvangsten” met circa 73 500 euro of 18%.
» Recuperatie kosten (-67 000 euro /-68%)
=  Recuperatie kosten opening Vlaspark in 2018 (+10 000 euro). Was eenmalig door dit
event.
= Doorfacturatie kosten naar OCMW valt weg door de integratie gemeente-OCMW (-
13 000 euro)
= Valorisatie inbreng wagenpark HVZ Fluvia (-63 000 euro). Vanuit toezicht kwam de
verplichting om dit in 2018 te boeken als een vermindering van de toelage aan HVZ
Fluvia. Komt in 2018 voor langs uitgavenkant.
=  We hebben de doorfacturatie van het werkplekleren naar de Hoge School Vives nog niet
kunnen doen in 2018 voor de periode september - december. We wachten nog op input
vanuit Vlaanderen (-6 000 euro).
» Schadevergoedingen (-7 000 euro / -50%)
Schadevergoedingen hebben een grillig verloop. Er zit weinig tot geen lijn in.

++ de financiéle ontvangsten dalen tegenover 2017 en dit met 194 000 euro of 12%.
» Dividenden gas en elektriciteit (-195 000 euro / -15%)
In 2017 hadden we voor ongeveer 263 000 euro eenmalige uitkeringen dividenden (deels
voor kapitaalverhoging, deels cash-uitkering). Deze zijn weggevallen in 2018. De ontvangen
saldi dividenden lagen in 2018 hoger en hebben deze daling een stukje kunnen
compenseren.
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SALDO

Geconsolideerd resulteert het bovenstaande in een stijging van het exploitatieresultaat van 305 277
euro tegenover het boekjaar 2017. Onderstaande grafiek geeft een evolutie van het
exploitatieresultaat doorheen de tijd.
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5.2. De toelichting bij de investeringsrekening
A. Een verklaring van de materiéle verschillen tussen de gerealiseerde

ontvangsten en uitgaven en de geraamde ontvangsten en uitgaven volgens de
laatste budgetwijziging.

Deze toelichting bevat een verklaring voor de materiéle verschillen tussen de gerealiseerde
ontvangsten en uitgaven en de geraamde ontvangsten en uitgaven volgens de laatste
budgetwijziging.

In 2018 werden voor 3 082 942 euro aan investeringsuitgaven gedaan (1 724 361 euro in 2017).

1 085 513 euro hiervan in het kader van prioritair beleid (35%) (in 2017 nog 213 774 euro of 13%). In
totaal werd 63% van de geplande investeringen uitgevoerd, vorig jaar was dat nog 47%. De
realisatiegraad van de geplande prioritaire investeringen bedraagt 89% (in 2017 nog 20%). Een
aantal investeringen zijn reeds opgestart maar lopen nog verder in 2019. Het gaat onder andere om
renovatie en uitbreiding bibliotheek (260 000 euro), voetpaden en riolering Hoevewijk (270 000
euro), veegmachine (65 000 euro), goed onderhouden fietspadennet en voetpadennet,
speeltoestellen (22 000 euro), ... .

Een aantal investeringen werd niet uitgevoerd omdat de dossiers verschoven zijn naar volgende
jaren omwille van diverse redenen. Het gaat 0.a. om diverse rioleringswerken, verschillende
aankopen ICT, digitale borden gemeentescholen, brandmeldcentrale en inbraakcentrale,
containerberging jeugdverenigingen, aanleg voetpaden rond jeugdcentrum, ontgravingen
begraafplaats, camerabewaking openbaar domein, verdere realisatie Vlaspark,... .

In totaal werd er voor 1 967 019 euro aan kredieten overgedragen naar 2019.

B. De investeringsrekening per beleidsdomein (T13)

Schema TJ3 geeft de investeringsverrichtingen weer per beleidsdomein. We hebben in 2018 voor
ruim 3 082 942 euro investeringsuitgaven gedaan.

Wat betreft de investeringen in financiéle vaste activa (144 355 euro), zien we de grootste uitgaven
in het beleidsdomein LEEFOMGEVING en INFRASTRUCTUUR. Dit gaat om de kapitaalsverhoging van
de gemeente in IMOG (109 443 euro). Er was ook de intekening op de deelbewijzen van EthiasCo

(34 412 euro). Dit was niet voorzien en budgettair een nuloperatie. We kregen immers voor hetzelfde
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bedrag een korting op de premie van arbeidsongevallen.

Bij de materiéle vaste activa zien we de grootste investeringen bij de wegen en infrastructuur
(1 673 000 euro) en dit vanzelfsprekend in het beleidsdomein LEEFOMGEVING en INFRASTRUCTUUR

o Wegen
o Voetpaden Hoevewijk: 667 000 euro (prior beleid)

o Werken Sente: 171 000 euro (prior beleid)

o Ontwikkeling Vlaspark: 154 500 euro (prior beleid)

o Fietssuggestiestroken: 57 500 euro

o Voetpad en parkeerstrook Lijstergalm: 39 000 euro

o implementatie voetpadenbeleid (studiebureau + eigen werken): 34 500 euro (prior
beleid)

o Bitumineuze verhardingen Gen. Eisenhouwerstraat : 21 000 euro

o Parkeersensoren: 11 700 euro

o Fietsbeugels: 9 500 euro

o Gietasfaltherstellingen: 9 500 euro

o OVindustriepark Noord: 259 000 euro
o Diverse werken OV: 153 000 euro (oa Abelenstraat, Waterlelielaan, Groenstraat, ...)
o OV Sente: 58 000 euro
e Riolering
o Herstelling Kasteelstraat: 9 500 euro
o Studiekosten afkoppeling Noordlaan: 11 000 euro

Daarnaast zijn er ook veel investeringen gebeurd in gebouwen en terreinen (913 000 euro) en dit
voornamelijk in de beleidsdomeinen VRIJE TIJD en ONDERWIJS. Het gaat 0.a. om:

e Gebouwen
o Uitbreiding en renovatie bibliotheek: 451 000 euro
Mobiele tribune Kubox: 230 000 euro
Werken Centrumschool (CV — elektriciteit — stabiliteit turnzaal): 128 000 euro
Stookplaatsrenovatie Oud Gemeentehuis: 23 500 euro
Studie visie scholen Pienter en Wijzer: 22 000 euro
Telefooncentrale gemeentehuis: 21 000 euro (prior beleid)
o Aankoop veiligheidsverlichting: 9 500 euro

O O O O O

Er zijn ten laatste ook heel wat investeringen gebeurd in roerende goederen (260 000 euro). De
investeringen in roerende goederen zijn verspreid over alle beleidsdomein uitgezonderd SOCIAAL
WELZIJN en ALGEMENE FINANCIERING. De grootste investeringen zijn gebeurd in het beleidsdomein
LEEFOMGEVING EN INFRASTRUCTUUR. We geven een overzicht van de belangrijkste investeringen in
roerende goederen over alle beleidsdomeinen heen:

e Roerende goederen: installaties/meubilair/machines/rollend materieel/informatica

o Aankoop bestelwagen met gesloten laadkast: 60 000 euro

o Investeringen ICT (Print Management Software, aankoop PC’s en ipads, uitbreiding
Orbit, software inname openbaar domein, ...): 26 000 euro
Klantenbegeleidingssysteem: 24 500 euro (prior beleid)
Trusstructuur Kubox: 24 000 euro
Machine onkruidbestrijding: 23 000 euro
Meubilair 3 scholen: 16 000 euro

O O O O
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Urnekelders: 12 000 euro

Aankoop Chromebooks en laptopkarren gemeentescholen: 12 000 euro
Aankoop erfgoedborden: 11 000 euro

Inschrijfmodule Vrije Tijd: 10 000 euro

Implementatie digitaal loket: 6 000 euro (prior beleid)

Interactief scherm bibliotheek: 5 000 euro

O O O O O O

Er zijn ook voor circa 17 000 euro investeringen gedaan in immateriéle vaste activa allen op het
beleidsdomein LEEFOMGEVING EN INFRASTRUCTUUR. Het gaat om studies rioleringen, beheer
riooldatabank en de aankoop van een mobiel inventarisatietoestel.

We hebben ook voor 76 000 euro aan investeringssubsidies toegestaan aan de HVZ Fluvia (69 748
euro) en Buurthuis 't Senter voor een fietsenstalling (6 000).

Voor het beleidsdomein SOCIAAL WELZIJN zijn er geen investeringen gebeurd, er waren ook geen
investeringen voorzien op dit domein.

De ontvangsten uit investeringen in 2018 bedragen circa 15 000 euro. We noteren de volgende
belangrijke ontvangsten in 2018:

o investeringssubsidie vanuit Parko voor de parkeersensoren: 11 500 euro
o verkoop oude voertuigen die vervangen werden: 3 000 euro

C. De evolutie van de investeringsverrichtingen (TJ4)

Schema TJ4 toont een vergelijking tussen de gerealiseerde geconsolideerde ontvangsten en uitgaven
van het huidige boekjaar en de twee voorgaande boekjaren.

De investeringsuitgaven in 2018 liggen veel hoger dan de voorbije 2 jaren (3 083 000 tegenover 1 724
000in 2017 en 3 652 000 in 2016). In 2016 was er immers nog het effect van de inbreng van het
sportpark in Farys goed voor circa 1 255 243 investeringen in financiéle vaste activa.

Wanneer we de ontvangsten uit investeringen bekijken dan zien we dat die in 2018 een heel stuk
lager liggen tegenover de voorbije jaren. Indien we abstractie maken van de negatieve
investeringssubsidie voor de riolering Noordlaan die we hebben moeten inschrijven van 324 854
euro waren de ontvangsten in 2017 ook positief.

We kunnen besluiten dat in 2018 heel wat investeringen gerealiseerd werden. Heel wat projecten
zijn ook nog in uitvoering en zullen nog gefactureerd worden in 2019 (o.a. de uitbreiding en
renovatie van de bibliotheek, Hoevewijk, ...). In de jaarrekening van 2017 hadden we aangestipt dat
er in 2017 grote stappen zijn gezet zijn in de voorbereiding van dossiers en zijn ook veel dossiers
gegund die in 2018 hun uitvoering zouden kennen. Dit is nu ook gebleken.

D. De stand van de kredieten per investeringsenveloppe (TJ5)

TJ5 is een schema met een overzicht per investeringsenveloppe van de verbinteniskredieten, de
vastleggingen en de aanrekeningen. Deze tabel toont dat we tot en met 2019 nog voor 4 602 180
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euro aan investeringen hebben voorzien (kolom verbinteniskrediet min aanrekeningen), waaronder
2 857 123 euro voor het beleidsdomein leefomgeving en infrastructuur vooral voor investeringen in
weginfrastructuur, riolering en openbare verlichting. Er zijn ook nog voor meer dan 837 000 euro
investeringen gepland voor het beleidsdomein vrije tijd (oa verder uitvoering uitbreiding en
renovatie bibliotheek). Schema TJ5 toont wel niet in welk jaar de investering precies is voorzien.

5.3. De evolutie van de liquiditeitenrekening
Schema TJ6 geeft een vergelijking tussen jaarrekening 2018, 2017 en 2016 voor wat betreft de
liquiditeitenrekening.

Resultaat op kasbasis
Het resultaat op kasbasis ligt in 2018 1281 271 000 lager dan in 2017. Zoals eerder vermeld kunnen
hiervoor verschillende redenen aangehaald worden.

(i) Het saldo investeringsbudget is beduidend lager in vergelijking met 2017. De voornaamste oorzaak
is de veel hogere investeringsuitgaven in 2018. (ii) Het saldo van het liquiditeitenbudget “andere” is
beduidend iets hoger tegenover 2017. Dit is voornamelijk te wijten aan de iets lagere aflossingen (we
hadden in 2017 immers geen nieuwe leningen opgenomen). (iii) Gelukkig ligt het exploitatieresultaat
in 2018 een stuk hoger dan in 2017. De hoofdreden hiervan zijn de sterk toegenomen ontvangsten
vooral dan langs de kant van de belastingen die de toegenomen uitgaven compenseren.

Uiteindelijk sluiten we af met een gecumuleerd budgettair resultaat van 1 438 997 euro. Dit budget
kan vrij besteed worden.

Autofinancieringsmarge
De autofinancieringsmarge kunnen we gemakkelijk berekenen door de periodieke netto-aflossingen

in mindering te brengen van het saldo van het exploitatiebudget.

AUTOFINANCIERINGSMARGE

2014 673 494 euro
2015 1302 306 euro
2016 461 329 euro
2017 1358 151 euro
2018 1786 485 euro

De stijging van de autofinancieringsmarge tegenover 2017 is quasi volledig toe te schrijven aan het
hogere exploitatiesaldo. Een hoger exploitatiesaldo dat toe te schrijven is aan de veel hogere
inkomsten die de hogere uitgaven compenseren. Door het feit dat we geen nieuwe lening hebben
opgenomen zien we ook onze netto-aflossingen van schulden met circa 149 000 euro dalen.

5.4. Overzicht van de verstrekte werkings- en investeringssubsidies

In het beleidsrapport is er een overzicht van de verstrekte werkings- en investeringssubsidies
opgenomen. Deze staan gerangschikt per beleidsveld. We halen de grootste eruit:
-werkingssubsidie PZ Vlas: 1 705 283 (tegenover 1 688 399 euro in 2017)

-werkingssubsidie OCMW Kuurne: 1 168 000 euro (tegenover 1 485 000 euro in 2017)
-werkingssubsidie Farys: 913 088,17 (tegenover 662 581,63 euro in 2017) — eerste volledig jaar
-werkingssubsidie IMOG: 607 671 euro (tegenover 611 449 euro in 2017). Er is sedert 2016 wel een
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bijkomend deel verschoven naar kapitaalverhoging dus investering in financiéle vaste activa voor
76 948 euro.

-werkingssubsidie HVZ Fluvia: 387 095,38 euro + investeringssubsidie 69 748 euro (tegenover
381 703 euro + 69 748 euro investeringssubsidie in 2017)

-werkingssubsidie 3 kerkfabrieken: 159 114,59 euro (tegenover 133 647 euro + 10 920,52 euro
investeringssubsidie in 2017)

-werkingssubsidie Leiedal: 32 907,84 euro (tegenover 32 698 euro in 2017)

-subsidies mbt vrije tijd (cultuur/jeugd/sport/feest): 127 995 euro

-werkingssubsidies Kuurne-Brussel-Kuurne: 70 000 euro (tegenover 50 000 euro in 2017)
-terugvordering PWB-uren onderwijs: 64 744,06 euro (tegenover 89 087,23 euro in 2017) — we
missen wel nog factuur voor periode september-december.

-werkingssubsidies kunstonderwijs: 68 500 euro (tegenover 68 500 euro in 2017)

5.5. De toelichting bij de balans

Deze toelichting bevat alle nodige informatie omtrent het vermogen, de financiéle positie en het
resultaat van het bestuur. Deze toelichting bestaat uit vier mutatiestaten: de mutatiestaten van de
financiéle vaste activa, van de materiéle vaste activa, van de financiéle schulden en van het netto-
actief. De toelichting bij de balans wordt opgesteld volgens modelschema TJ7.

Mutatiestaat van de financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa van de gemeente Kuurne zijn toegenomen. Het leeuwendeel van de stijging
is te wijten aan de herwaardering van aandelen Gaselwest op basis van de confirmatiebrieven voor
243 000 euro. Daarnaast hadden we ook de kapitaalverhoging IMOG (109 000 euro) en de intekening
in EthiasCo (34 000 euro).

Mutatiestaat van de materiéle vaste activa

Het materieel vast actief is gestegen in 2018 met circa 619 000 euro. Netto waren er in 2018 meer
investeringen in materiéle vaste activa dan afschrijvingen en waardeverminderingen. Dit is
voornamelijk te wijten aan de hoge investeringsuitgaven.

Mutatiestaat van de financiéle schulden

Het bedrag aan leningen ten laste van het bestuur is gevoelig afgenomen tijdens het boekjaar 2018.
Dit is vrij logisch aangezien we geen nieuwe leningen hebben opgenomen, terwijl we voor 1 445 891
euro aan leningen afgelost hebben. Uit de mutatiestaat van de financiéle schulden kunnen we ook
afleiden dat we volgend jaar 1 324 470,23 euro aan aflossingen voorzien te betalen in 2019.

Mutatiestaat van het netto-actief

Het netto-actief is in het financiéle boekjaar 2018 gestegen met 1 035 965 euro. Dit is te wijten aan
het resultaat van 2 effecten: (i)het operationeel overschot van 2018 (1 134 426 euro) en (ii) de
mutaties in de investeringssubsidies (-98 461 euro).
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5.6. De waarderingsregels toegepast in de jaarrekening

Een samenvatting van de waarderingsregels, vastgesteld door het college van burgemeester en
schepenen van 30 juni 2015 en maken deel uit van de toelichting van de jaarrekening. Met de
waarderingsregels bepaalt het bestuur de waarde van haar bezittingen, haar schulden, haar rechten
en haar plichten. De waarderingsregels moeten leiden tot een “waar en getrouw financieel-
economisch beeld” en bepalen onder andere:

e de waardering van de inventaris van al de bezittingen, vorderingen, schulden en
verplichtingen van het bestuur van welke aard ook

e de vorming en de aanpassing van afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen
voor risico’s en kosten

e de herwaarderingen

De waarderingsregels worden vastgelegd en worden enkel gewijzigd indien er belangrijke
veranderingen zijn in de activiteiten van het bestuur of indien de vroeger gehanteerde
waarderingsregels niet langer zorgen voor een waar en getrouw beeld. Indien de waarderingsregels
worden gewijzigd, dienen deze opnieuw te worden vermeld in de toelichting van de jaarrekening en
te worden verantwoord.

1. Algemene principes

Elk bestanddeel van het vermogen (bezitting of financieringsbron) moet afzonderlijk worden
gewaardeerd. Van dit principe mag worden afgeweken voor het meubilair, de
kantooruitrusting, het klein materieel evenals de grond- en hulpstoffen die bestendig worden
hernieuwd, waarvan de aanschaffingswaarde te verwaarlozen is in verhouding tot het
balanstotaal en waarvan de hoeveelheid, de waarde en de samenstelling niet aanmerkelijk
veranderen in het financiéle boekjaar (= principe van de ijzeren voorraad).

e Aanschaffingswaarde/Waardering

Als algemene regel wordt gesteld dat elk actiefbestanddeel bij erkenning gewaardeerd
wordt tegen aanschaffingswaarde en voor dat bedrag in de balans wordt opgenomen,
onder aftrek van de desbetreffende gecumuleerde afschrijvingen en
waardeverminderingen. Onder de aanschaffingswaarde moet één van de volgende
waarden worden verstaan:

= de aanschaffingsprijs,

=  deruilwaarde,

= de vervaardigingswaarde,

= de schenkingswaarde,

= deinbrengwaarde.
Op deze algemene regel zijn afwijkingen bepaald (Zie hoofdstuk 3).

e Afschrijvingen en waardeverminderingen
Afschrijvingen zijn de bedragen ten laste genomen van de staat van opbrengsten en
kosten, met betrekking tot de materiéle en immateriéle vaste activa waarvan de
gebruiksduur beperkt is, om hetzij het bedrag van de eventueel geherwaardeerde
aanschaffingskosten van deze vaste activa te spreiden over hun waarschijnlijke
nuttigheids- of gebruiksduur, hetzij om deze kosten ten laste te nemen op het ogenblik
waarop zij worden aangegaan. De afschrijvingen zijn specifiek voor de actiefbestanddelen
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waarop ze betrekking hebben en het bestuur opteert ervoor de initiéle afschrijvingsduur
voor de diverse categorieén van activa te bepalen zoals opgenomen in bijgevoegde tabel.
Waardeverminderingen worden geboekt om rekening te houden met al dan niet als
definitief aan te merken ontwaardingen indien dit bij het afsluiten van het financiéle
boekjaar noodzakelijk zou blijken.

Jaarlijks wordt echter geévalueerd of dat de gebruikswaarde van een goed (= de
toekomstige economische voordelen of dienstenpotentieel die het goed voor een
bestuur zal opleveren) hoger is dan zijn boekhoudkundige waarde, indien dit het geval is
worden reeds geboekte waardeverminderingen teruggenomen ten belope van dit
verschil.

Waardeverminderingen zijn specifiek voor de actiefbestanddelen waarop ze betrekking
hebben.

e Herwaarderingen
De financiéle vaste activa en de overige materiéle vaste activa, waarvan de reéle waarde
betrouwbaar kan worden bepaald worden na hun opname worden geboekt tegen de
geherwaardeerde waarde.
Indien tot herwaardering van een actief wordt overgaan, zal de volledige rubriek waartoe
het actief behoort worden geherwaardeerd.
Indien de herwaardering betrekking heeft op overige materiéle vaste activa met een
beperkte gebruiksduur, dan wordt op basis van de geherwaardeerde waarde
afgeschreven. De analyse om over te gaan tot herwaardering zal jaarlijks worden
uitgevoerd bij het afsluiten van de jaarrekening.

2. Afwijkingen en specifieke waarderingsmaatregelen
¢ Geldbeleggingen en liquide middelen

Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de nominale
waarde. De aandelen en vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en
gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde.

Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe
als blijkt dat de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de
aanschaffingswaarde. Er zullen bovendien aanvullende waardeverminderingen geboekt
worden om rekening te houden met de evolutie van hun realisatie- of marktwaarde of met
de risico’s die inherent zijn aan de aard van de producten in kwestie of van de uitgevoerde
activiteit.

De evaluatie geschiedt jaarlijks op afsluitdatum.

e Vorderingen op korte termijn

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er
onzekerheid bestaat over de invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze
volledig  overgeboekt naar dubieuze debiteuren. Vervolgens wordt een
waardevermindering geboekt op deze vorderingen. Deze oefening wordt ten minste
jaarlijks op afsluitdatum uitgevoerd.

Er zijn verschillende benaderingen mogelijk:

Ouderdomsanalyse: waardevermindering wordt geboekt op basis van de ouderdom van
de vordering.
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0-5 jaar 0%
Vanaf 5 jaar (indien de termijn gestuit werd) 50%
Vanaf 10 jaar 100%
0-2 jaar 0%

2-3 jaar 50%
Vanaf 3 jaar 100%

Daarnaast kan ook op individuele basis een inschatting gemaakt worden omtrent de
invorderbaarheid van een vordering.

Benadering 1) en 2) kunnen worden gecombineerd.
¢ Vorderingen op lange termijn

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien de
inning van deze vorderingen twijfelachtig is, worden deze overgeboekt naar de post
dubieuze debiteuren. Op dubieuze debiteuren kunnen waardeverminderingen geboekt
worden. Vorderingen op lange termijn worden op individuele basis geévalueerd minstens
jaarlijks op afsluitdatum.

e Voorraden

Voorraden komen tot stand als een gedeelte van de aangekochte grondstoffen,
hulpstoffen, voor verkoop bestemde goederen, enzovoort, per afsluitdatum niet verbruikt
of verkocht zijn. In eerste instantie dient bepaald te worden hoe deze voorraad tot
uitdrukking gebracht zal worden.

> De voorraden die het bestuur heeft verworven naar aanleiding van ruiltransacties,

worden gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde of de marktwaarde op de

balansdatum, als die lager is. De waardering tegen een lagere marktwaarde, zal niet

worden behouden als de marktwaarde achteraf hoger is dan de lagere waarde

waartegen de voorraad werd gewaardeerd.

Voor de bepaling van de aanschaffingswaarde van activa met identieke technische of

juridische kenmerken wordt geopteerd voor volgende methode:

¢ Individualisering van de prijs van elk bestanddeel. Conform deze methode wordt
van ieder individueel artikel de aanschaffingsprijs afzonderlijk bijgehouden en
afgeboekt bij verbruik.

» De voorraden die verworven zijn door niet-ruiltransacties, worden gewaardeerd
tegen de marktwaarde op de datum van de verwerving. Deze zullen echter niet
worden gewaardeerd indien ze gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld
of verbruikt worden in het productieproces van goederen die gratis of tegen een
symbolische prijs worden verdeeld.

e Met betrekking tot de waardering van bestellingen in uitvoering, opteert het bestuur
volgende waarderingsmethode:
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> De completed contract method of het toerekenen van het resultaat aan de periode
van de afwerking: In dit geval worden de bestellingen in uitvoering of bepaalde
onderdelen daarvan op de balans geboekt tegen hun vervaardigingsprijs, verminderd
met de ontvangen vooruitbetalingen.

¢ Financieel vaste activa

Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun
aanschaffingswaarde. De aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, ontvangen als
vergoeding voor inbrengen die niet bestaan in contanten of die voortkomen uit de
omzetting van vorderingen, stemt overeen met de conventionele waarde van de
ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen. Als de conventionele
waarde echter, op duurzame wijze, lager is dan de marktwaarde van de ingebrachte
goederen en waarden of van de omgezette vorderingen, wordt de aanschaffingswaarde
geherwaardeerd tot de hogere marktwaarde.
Er worden waardeverminderingen toegepast op de belangen en de aandelen die onder de
financiéle vaste activa zijn opgenomen in geval van duurzame minderwaarde of
ontwaarding, verantwoord door de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de
entiteit waarin de belangen of de aandelen worden aangehouden. Hierbij gebeurt de
evaluatie jaarlijks op afsluitdatum op basis van:

= De netto intrinsieke waarde zijnde de volgens de laatste jaarrekening

vastgestelde waarde van het totaal eigen vermogen;

Op het ogenblik dat de insolvabiliteit van de entiteit waarin er belangen zijn, of waaraan
terugvorderbare middelen zijn toegekend, wordt dit belang of deze vordering als
oninvorderbaar geboekt en zal een minderwaarde moeten worden geboekt voor het saldo
van het belang of de vorderingen en zal dit belang of deze vordering uit de boekhouding
worden verwijderd. Indien achteraf blijkt dat er alsnog een gedeelte van het belang of de
vordering werd gerecupereerd, dan zal dit aanleiding geven tot de boeking van een
meerwaarde voor het effectief gestorte bedrag.

Deze analyses worden minstens jaarlijks op afsluitdatum uitgevoerd.

e Materiéle en Immateriéle Vaste Activa

De vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieén:

» De gemeenschapsgoederen zijn de materiéle vaste activa (roerend en onroerend) die
door het bestuur worden aangewend voor de realisatie van de maatschappelijke
dienstverlening en zij genereren daarbij minder ontvangsten dan de uitgaven die nodig
zijn om deze goederen te verwerven en om die dienstverlening te realiseren.

» De bedrijfsmatige materiéle vast activa zijn de materiéle vaste activa (roerend en
onroerend) die door het bestuur worden aangewend voor de realisatie van de
maatschappelijke  dienstverlening, maar die in tegenstelling tot de
gemeenschapsgoederen wel voldoende ontvangsten genereren ter compensatie van
de uitgaven die nodig zijn om deze goederen te verwerven en om die dienstverlening
te realiseren.

» De overige materiéle vaste activa worden door het bestuur niet aangewend voor de
realisatie van de maatschappelijke dienstverlening. Ze worden aangehouden als een
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‘(on)roerende reserve’ en met het oog op de realisatie van huuropbrengsten, een
waardestijging of beide. Kenmerkend is dat deze vaste activa ontvreemd kunnen
worden zonder een invloed te hebben op de maatschappelijke dienstverlening.

Bijzondere subcategorieén
In de categorie van de gemeenschapsgoederen vinden we ook de erfgoederen terug. Tot

de erfgoederen behoren de activa met historische, artistieke, wetenschappelijke, ...
waarde. Erfgoed zal vaak weinig economische voordelen opleveren of weinig
dienstenpotentieel inhouden. Deze hebben dus in principe geen gebruikswaarde. Indien
hiervoor geen objectieve waardebepaling mogelijk is, kan de boekhoudkundige waarde
van deze activa aan 1 euro ingeboekt worden.
In de categorie van de gemeenschapsgoederen en de bedrijfsmatige materiéle vaste activa
vinden we telkens ook de subcategorie overige zakelijke rechten op onroerende
goederen. Deze subcategorie heeft betrekking op de andere zakelijke rechten die het
bestuur bezit op een onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract
werden vooruitbetaald. Voor deze activa geldt dat zij worden afgeschreven over de
looptijd van de overeenkomst, tenzij de economische gebruiksduur van het actief waarop
het zakelijk recht betrekking heeft, korter is.
Daarnaast vinden we in de categorie van de gemeenschapsgoederen en de bedrijfsmatige
materiéle vaste activa ook telkens de subcategorie vaste activa in leasing of op grond van
een soortgelijk recht terug. In deze gevallen beschikt het bestuur over gebruiksrechten op
lange termijn op de activa die voorwerp uitmaken van de overeenkomst.
= Leasing is de overeenkomst waarbij de leasinggever aan de leasingnemer het recht
overdraagt om een goed te gebruiken voor een welbepaalde periode, tegen betaling
of een reeks van betalingen, en waarbij nagenoeg alle voor- en nadelen die aan de
eigendom zijn verbonden, overgedragen worden aan de leasingnemer.
= Erfpacht is een zakelijk recht om het volle genot te hebben van een goed dat
toebehoord aan een ander, mits betaling (jaarlijks of eenmalig) van een vergoeding
(pacht) ter erkenning van het eigendomsrecht van de verstrekker van het recht. Het is
dus een overeenkomst waardoor de eigenaar van een onroerend goed, in ruil voor een
jaarlijkse vergoeding, het gebruik van het goed voor een zeer lange tijd (minimum 27
jaar en maximum 99 jaar) afstaat aan een exploitant.

Vaste activa in leasing of op grond van erfpacht of recht van opstal worden slechts
opgenomen op het actief indien de contractueel bepaalde termijnen, verhoogd met het
eventuele bedrag dat moet worden betaald bij optielichting, de integrale
wedersamenstelling van het kapitaal dekken dat de leasinggever heeft geinvesteerd in het
vaste actief. Deze contractueel te storten termijnen zijn dus exclusief de rente en de kosten
verbonden aan deze verrichting.

Herwaarderingen

Op de gemeenschapsgoederen en de bedrijfsmatige materiéle vaste activa is het
kostprijsmodel van toepassing. Bijgevolg worden deze activa na hun opname niet geboekt
tegen hun geherwaardeerde waarde. Er mogen dus geen meerwaarden op deze categorieén
materiéle vaste activa worden geboekt.

Op de overige materiéle vaste activa en op de financiéle vaste activa is het
herwaarderingsmodel van toepassing. Dit houdt in dat na hun opname als actief, deze activa
waarvan de reéle waarde betrouwbaar kan worden bepaald, tegen hun geherwaardeerde
waarde worden geboekt.
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Waardeverminderingen worden op de vaste activa geboekt, wanneer de boekwaarde niet
langer de economische realiteit weergeeft. Hiervoor wordt jaarlijks op afsluitdatum een
evaluatie gemaakt.

Activa worden uitgeboekt wanneer deze verkocht of buitengebruik gesteld zijn.

e Netto-actief

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden verrekend aan hetzelfde ritme
als de afschrijvingen of de waardeverminderingen op de vaste activa waarvoor het bestuur
deze verkreeg. De verrekening van de investeringssubsidie start samen met de afschrijvingen
op het desbetreffende activum. M.a.w. zolang het activum in uitvoering is, wordt het niet
afgeschreven en wordt de desbetreffende investeringssubsidie nog niet verrekend.

Voor bestaande verplichtingen die zeker zijn op balansdatum en waarvan de omvang
betrouwbaar kan worden bepaald, vormt het bestuur stelselmatig voorzieningen voor
risico’s en kosten. Indien de waardering van een voorziening niet geregeld kan worden door
een absoluut objectief kader, maar het resultaat is van een inschatting van het bestuur, zorgt
het bestuur voor een onderbouwde verantwoording bij de opbouw van de assumpties.
Indien, bij gebrek aan objectieve beoordelingscriteria, het bedrag van een duidelijk
omschreven schuld die op balansdatum zeker is, niet op betrouwbare wijze kan worden
geschat, dan wordt hiervoor geen voorziening aangelegd. Het bestuur zal hiervan melding
maken in de toelichting bij de jaarrekening wanneer de bedragen in kwestie belangrijk zijn.

3. Afschrijvingstermijnen

RUBRIEK AFSCHRIJVINGS-
TERMIJIN

Materiéle vaste activa

Terreinen

Deze rubriek bevat de onbebouwde terreinen + ook de
gronden van wegen (wegzate), gebouwen, waterlopen en

kunst(bouw)werken. -
De aanleg en uitrusting op terreinen (bv. De omheining van 15 iaar
een terrein) wordt opgenomen onder de categorie ‘bebouwde ]
terreinen’.
Gebouwen 33 jaar
Indien niet opgenomen in exploitatie: Onderhoudswerken 15 jaar
aan gebouwen worden afgeschreven over een kortere
termijn. Deze termijn hangt af van de aard van het
onderhoudswerk en de impact op de gebruikswaarde van het
gebouw.
Wegen

33 jaar
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Wegen (Dit omvat omvat alle elementen van het weggennet
zoals de verharding, de slijtlaag, de voetpaden, e.a.). 5 jaar
De slijtlaag (aanbrengen of vervangen) 10 jaar
Overige infrastructuur betreffende de wegen (Dit omvat
onder meer het straatmeubilair, de wegbeplanting, de
verkeerssignalisatie, e.a.).

Indien niet opgenomen in exploitatie: Onderhoudswerken 15 jaar

aan wegen worden afgeschreven over een kortere termijn
afgeschreven. Deze termijn is afhankelijk van de aard van het
onderhoudswerk en de impact op de gebruikswaarde van de
weg.

Waterlopen en waterbekkens 33 jaar
Indien niet opgenomen in exploitatie: Onderhoudswerken
aan waterlopen en waterbekkens worden afgeschreven over 15 jaar
een kortere termijn. Deze termijn is afhankelijk van de aard
van het onderhoudswerk en de impact op de gebruikswaarde.

Overige onroerende infrastructuur

Onder overige onroerende infrastructuur worden onder meer 33 jaar
het rioleringsnet, de openbare verlichting, nutsleidingen en
kunst(bouw)werken opgenomen.

Indien niet opgenomen in exploitatie: Onderhoudswerken 15 jaar

aan overige onroerende worden afgeschreven over een
kortere termijn. Deze termijn is afhankelijk van de aard van
het onderhoudswerk en de impact op de gebruikswaarde van
de infrastructuur.

Installaties, machines en uitrusting

Onder de installaties, machines en uitrusting wordt onder 5 jaar
meer opgenomen werkmateriaal (boormachines,
grasmachines, hakselaars ... )

Meubilair

Meubilair omvat onder meer opgenomen kasten, stoelen, 10 jaar
banken, bureaus, e.a. in de mate dat ze niet onroerend zijn
door hun bestemming.

Kantooruitrusting

Kantooruitrusting omvat onder meer opgenomen printers, 5 jaar
kopieermachines, tv’s, dvd-spelers, e.a.

Omuwille van de snelle veroudering en technologische evolutie
op vlak van informaticamateriaal wordt voor deze rubriek een
kortere afschrijvingstermijn gehanteerd.
Informaticamateriaal omvat onder meer laptops, pc’s, pc-
schermen, beamers, e.a.

3 jaar
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Rollend materiaal

Rollend materiaal omvat onder meer fietsen, auto’s, 5 jaar
bestelwagens, vrachtwagens, tractoren en andere voertuigen
(incl. hun toebehoren).

Kunstwerken (geen erfgoed) -

Erfgoed -
Immateriéle vaste activa

Kosten van onderzoek en ontwikkeling 5 jaar

Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en 5 jaar

soortgelijke rechten

Goodwill 5 jaar

Plannen en studies 5 jaar

Wijziging van de waarderingsregels t.o.v. 2017

De waarderingsregels zijn niet gewijzigd tegenover 2017
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5.7. De niet in balans opgenomen rechten en verplichtingen

In de samenvatting van de algemene rekeningen vinden we enkel de transacties terug die het
vermogen, de financiéle positie of het resultaat van een bestuur beinvloeden. Daarnaast kunnen er
zich echter gebeurtenissen voordoen die het vermogen, de financiéle positie of het resultaat niet
beinvloeden maar waaruit wel toekomstige rechten of verbintenissen kunnen ontstaan. We sommen
hieronder de niet in balans opgenomen rechten en verplichtingen op van de gemeente.

01 Borgstellingen door de gemeente Kuurne

Omschrijving Belanghebbende |Borgsteller Bedrag
Borgstelling lening BELFIUS Kerkfabrieken Gem Kuurne 37 775,44
Borgstelling lening BNP Kerkfabrieken Gem Kuurne 386 838,21
PARIBAS FORTIS

Borgstelling Leiedal lening ING | Leiedal Gem Kuurne 1 500 000
Borgstelling Zefier Zefier Gem Kuurne 23 931,24
Borgstelling lening BELFIUS Intercommunales Gem Kuurne 1852 195,10

03 Ontvangen zekerheden

Omschrijving Belanghebbende |Schuldenaar Bedrag

Waarborgen Gemeente Kuurne Divers 376 227,54

Hieronder geven we nog een overzicht van andere engagementen van de gemeente
Kuurne:

Engagementen van de gemeente Kuurne in functie van de overeenkomst met Leiedal inzake de
effectieve realisatie van het Vlaspark.

De Gemeenteraad van 16 februari 2017 heeft een overeenkomst en afsprakennota (2016-76)
aangegaan met Leiedal voor de realisatie van het Vlaspark. Leiedal prefinanciert hierbij uitgaven in
het kader van de realisatie Vlaspark. Op het einde van de samenwerkingsovereenkomst in 2025 zal
Leiedal de gemaakte kosten die ze niet kon recupereren opvragen bij de gemeente Kuurne. Eind
2018 zijn reeds voor 606 788 euro uitgaven geprefinancierd door Leiedal.

Leiedal heeft reeds een lening aangegaan van 1 500 000 euro. De gemeente staat borg voor deze
lening (zie tabel borgstellingen hierboven).
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5.8. Kerncijfers 2018

In dit luikje geven we nog een overzicht van een aantal belangrijke kerncijfers uit 2018 voor de

gemeente Kuurne. De bedoeling is om op termijn een mooie evolutie doorheen de tijd te bekomen

van deze kerncijfers.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Burgerzaken
Aantal afgeleverde reispassen 506 578 617
Aantal afgeleverde E-ID 3198 2451 1834
Aantal afgeleverde kids-ID's 477 414
Aantal afgeleverde rijbewijzen 979 978 771
Aantal inwoners gemeente Kuurne 13105 13 084 13216 13318 13470
Bibliotheek
Aantal actieve ontleners bibliotheek 4706 4807 4868 4979 4906 5294
Aantal bezoekers bibliotheek Geen teller 42761 43 648 44 633 45 986 40923
Aantal ontleende boeken bibliotheek 83 680 88 360 92 800 89736 88758 83353
Sociaal Huis
Aantaal leefloondossiers 70 77 102 102 93 86
Aantal dossier equivalent leefloon 20 13 10 13 11 16
Aantal personen in schuldbemiddeling 81 88 97 107 129 132
Aantal opladingen voor budgetmeter G/E 2285 1738 1846 1744 1449 1466
Aantal verwarmingstoelagen 129 94 85 86 78 85
Aantal plaatsen in doorgangswoningen 14 14 14 14 14 23
Capaciteit opvang LOI-ers 24 24 10
Aantal nieuwe dossiers SD 112 84 73 96 89 93
Aantal dossiers voorgelegd aan BCSD 598 542 599 635 666 629
% kinderarmoede 8,90 7,71 12,14 14,59
Aantal consultaties werkwinkel wordt niet meer apart bijgehouden
Aantal leden Speel-o-theek 72 68 65 67 62 64
Aantal ontleningen Speel-o-theek 18 15 15 14 12 14
Aantal tegemoetkomingen personen met een handicap 248 112 123 69
Aantal toelagen specifieke gezondheidszorgen 99 113 147 173 185 204
Aantal palliatieve toelagen 23 10 19 18 6 11
Aantal zorgtoelagen -21 jaar 8 9 11 14 9 6
Aantal zorgtoelagen +21 jaar 121 109
Aantal toelagen logopedie 31 30 109 118 94 135
Aantal soc ped toelagen 20 14 11 17 13 14
Aantal aanvragen studietoelagen 171 120
Aantal gebruikers SMS-dienst 182 226 275 299
Aantal verstuurde sms'en 34 30 35 18
Aantal verkochte Uitpassen 22 20 6
Aantal verkochte Uitpassen kansentarief (MIA) 219 103 133
Aantal Uitpashouders 1123 1375
Aantal Uitpashouders met MiAstatuut 392 442
Aantal Uitpashouders niet-MiA 731 932
Aantal gezinnen geholpen door poetsdienst 167 171 180 180 177 161
Aantal klantencontacten Sociaal Huis 14 760 14962 16 707 18 610 12127 13208
aantal leden Lokaal Steunpunt Thuiszorg 46
aantal bijeenkomsten Lokaal Steunpunt Thuiszorg 4
Aantal leden werkgroep mantelzorgers 116
aantal bijeenkomsten werkgroep mantelzorgers 4
aantal MDO overleggen Thuiszorg 10 10
aantal GDT overleggen Thuiszorg 8 9
aantal aanvragen subsidie zuidprojecten 3 2
aantal aanvragen subsidie sensibiliserende activiteiten NZ 2 2
aantal aanvragen subsidie lokale NGO's 3 3
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2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vrije Tijd
Aantal georganiseerde cultuurvoorstellingen 13 12 11
Aantal bezoekers cultuurvoorstellingen 3218 2610 3423
Aantal bezoekers schoolvoorstellingen 1265 1211
Aantal activiteiten Kubox 69 87 80 84
Aantal activiteiten Sint-Pieterszaal (feestzaal) 183 185 161 186
Aantal activiteiten Sint-Pieterszaal (vergaderzaal) 140 145 129 140
Aantal activiteiten Hoeveschuur 149 99 89 87
Aantal activiteiten Stallingen 172 168 148 159
Aantal activiteiten Wagenhuis 180 186 194 177
Aantal activiteiten Hoeve VDW repetitieruimte 375 335 329 305
Aantal activiteiten Oud Gemeentehuis (oude raadzaal) 34 67 60 89
Aantal vrijwilligers gemeente 203
Aantal vrijwilligers OCMW 83
Aantal gesubsidieerde 'straatfeesten’ 22 28
Uitbetaalde subsidies straatfeesten in EUR €1360,00 €2620,00
Aantal gesubsidieerde 'buurtfeesten’ 0 0
Uitbetaalde subsidies buurtfeesten in EUR 0 0
Aantal gesubsidieerde 'evenementen'’ 15 15
Uitbetaalde subsidies evenementen in EUR €45 838,94 €46 125,00
Aantal gesubsidieerde 'projecten’ 8 6
Uithetaalde subsidies voor 'projecten’ €3975,00 €2975,00
Uitbetaalde subsidies werkingsmiddelen voor socioculturele
verenigingen €11152,13 10788,70 €
Aantal verkochte Uitpassen
Aantal UiTpashouders 1375
Aantal toegekende kansentarieven UiTpas 1600
Onderwijs
Aantal leerlingen kleuter Centrumschool 131 112 127 144 131
Aantal leerlingen lager Centrumschool 251 255 251 243 242
Aantal leerlingen kleuter Boudewijnschool 0 33 43 65 47
Aantal leerlingen lager Boudewijnschool 79 73 66 64 63
Aantal leerlingen kleuter Pienter 63 54 53 60 66
Aantal leerlingen lager Pienter 90 99 99 104 115
Jeugd
Aantal unieke deelnemers jeugdactiviteiten 1190
Inschrijvingen speelpleinwerking 3261 4018
Gemiddeld aantal inschrijvingen per dag speelpleinwerking 95
Aantal deelnemers themakamp 45
Aantal speelkisten 9 9
Aantal meters/peters voor de speelkisten 14 13
Deelnemers buitenspeeldag 400 400
Aantal aangevraagde Speelstraten 1 2
Aantal vergaderingen van de Jeugdraad (Algemene vergadering) 10 5
Aantal vergaderingen van de Jeugdraad (Dagelijks bestuur) 8
Deelnemers 'Proeven van Vrije Tijd' 40|niet georganiseerd
Vrijwilligers voor kampvervoer jeugdverenigingen 8 7
Aanvragen subsidies kadervorming 17 8
Uitbetaalde subsidies kadervorming jeugd 1302,5 489,13
Uitbetaalde subsidies jeugdwerk 19594,06 20107,76
Aantal skate en speeltoestellen 80 89
Aantal leden in de Kuurnse jeugdverenigingen
(jeugdbeweging en jeugdatelier) 785 850
Aantal bezoekers kinderfilmnamiddagen 235 239
Aantal deelnemers workshops bouwspeelplaats 40
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2013 2014 2015 2016 2017 2018
Interne dienstverlening
Aantal vragen via 'vraagpunt'
Aantal klachten via klachtenreglement Nvt 2 1 1 1 3
Aantal ingewisselde Kukadobonnen 1351 1551 766 375 879 824
Aantal verkochte Kukadobonnen 517
Aantal gevolgde opleidingen gemeente 227 145
Aantal gevolgde opleidingen OCMW
Aantal selecties HRM en Personeelsbeheer gemeente 13 14
Aantal selecties HRM en Personeelsbeheer OCMW 2 2
Aantal inkomende brieven gemeente 2159 2578
Aantal inkomende brieven OCMW 305
Aantal uitgaande brieven gemeente 2242 1425
Aantal uitgaande brieven OCMW 1089
Aantal agendapunten CBS 1753 1603
Aantal agendapunten Gemeenteraad 192 124
Aantal agendapunten besluiten secretaris/AD gemeente 118 121
aantal agendapunten besluiten secretaris/AD ocmw 62
Aantal agendapunten besluiten burgemeester 12 14
Aantal agendapunten OCMW Raad 222
Aantal aanvragen ihkv openbaarheid van bestuur gemeente 20 29
aantal aanvragen ihkv openbaarheid van bestuur ocmw 0
Sport
Aantal bezoekers publiek zwemmen 27701 30191 28 986 29461 29737 28 821
Aantal bezoekers schoolzwemmen en groepen 45539 43523 47795 47392 44209 49909
Aantal kinderen die sportkampen volgen 843 851 788
bezettingspercentage sportkampen 95% 94% 98%
aantal kinderen die watergewenning volgen 146 184 230
aantal kinderen die leren zwemmen 201 269 273
aantal volwassenen die één van de activiteiten georganiseerd door de sportdienst volgen 127 154 192
aantal deelnemers aquagym 776 814 1059
aantal dagpassen visvijver 140 101 133
aantal uur verhuur voetbalvelden per week 42 42 42
aantal uur verhuur sporthal per week 120u30 113 113
aantal kinderen ingeschreven in de zwemschool 292 298 253 249
aantal personen die in de sportdienst mia tarief kregen 700
bedrag gederfde inkomsten ten gevolge van het mia tarief 6504,6
Wonen en Omgeving
Aantal uitgevoerde werkopdrachten publieke ruimte 1643 2151 2165
Aantal lopende meter fietspad aangelegd 0
Aantal vierkante meter voetpad aangelegd met eigen dienst 877m?  |460m?
Aantal lopende meter fietssuggestiestroken aangelegd 2500Im 2100 Im
Aantal lopende meter boordstenen geplaatst met eigen dienst 137 Im 100 Im
Aantal grafkelders geplaatst 16 0 0 16 0
Aantal urnekelders geplaatst 40 0 50 55 60
Aantal bewoonde woningen in Kuurne
Aantal particuliere brievenbussen in Kuurne 8236
% van prognose nieuwe woningen die gebouwd zijn
Aantal meldingen via meldpunt 233
Aantal consultaties woonloket 946 729 750 704
Aantal milieudossiers klasse 1 (Vlarem) 0 4 0 2 0
Aantal milieudossiers klasse 2 (Vlarem) 7 4 8 6 8 29
Aantal milieudossiers melding klasse 3 (Vlarem) 18 18 20 17 21
Aantal bezoekers recyclagepark (betalend gedeelte) 12499 12728 12191 12090 6126 6504
restafval in kg/inwoner 160,57 163,43 163,01 165 159 156,75
ingediende bouwvergunningsaanvragen 214 158 163 164 203 164
afgeleverde bouwvergunningsaanvragen 158 169 150 112 158 157
afgeleverde weigeringen bouwvergunning 4 12 6 14 12 10
vergunde loten in verkavelingen 9 30 34 11 24 6
Aantal consultaties omgevingsloket 1765 1845
Aantal uitgevoerde werkopdrachten patrimonium 271 227 296 331 639 460
Aantal vergunning inname openbaar domein 472
Aantal taxivoertuigen 8
Aantal voertuigen voor verhuur met bestuurder 4
aantal verstoringen 58 32
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2013 2014 2015 2016 2017 2018
Financieel
Totale werkingsmiddelen gemeente (ontvangsten) 18111000 18 758 000 17939000| 19551000
Werkingsmiddelen per dag gemeente 49619 51392 49148 53564
Totale werkingsmiddelen OCMW (ontvangsten) 3192000 3348000 3349000{ 3273000
Werkingsmiddelen per dag OCMW 8745 9173 9175 8967
Aantal inkomende facturen gemeente 6570 6786 6377 5884
Aantal inkomende facturen OCMW 1426 1593 1795 1525
Aantal inkomende facturen sociale dienst OCMW 2194 2182 2203 1840
Aantal uitgaande facturen gemeente 3219 3224 3042 6149
Aantal uitgaande facturen OCMW 1396 1206 1183 1242
Aantal schadedossiers verzekeringen 105
ICT - helpdesk
aantal verwerkte tickets via de Service Desk 707 473
aantal tickets op tijd opgelost 676 458
aantal tickets opgelost bij eerste contact 592 403
Veiligheid
Aantal verkochte rookmelders 820
Aantal inschrijvingen BE-Alert 1371
Ouderen
Aantal deelnemers DW 59
Aantal activiteiten DW 4
Aantal deelnemers PC lessen 66
Aantal deelnemers TAI CHI lessen 23
Aantal grootouder beweegmomenten 80
Aantal gevolgde lesmomenten openschoolweek 39
Aantal aanwezigen ouderenfeest 420
Aantal aanwezigen buurtnamiddagen 215
Aantal aanwezigen geheugentraining 147
Aantal bijeenkomsten OWIJB 6
Aantal bijeenkomsten pers.met visuele bep. 2
Aantal contacten ikv overlijden partner 60+ 36
Aantal HB aan jubilarissen 29
Aantal verjaardagsbezoeken ouderen 375
Aantal vergaderingen ouderenraad (DB) 9
Aantal vergaderingen ouderenraad (AV) 6
Aantal adviezen ouderenraad 1
KADANZ - zorgnetwerk
Aantal vrijwilligers 21
Aantal actieve gebruikers Zy)
Aantal prestaties 1102
Lokaal dienstencentrum Ter Groenen Boomgaard
Activiteiten van algemeen informatieve aard 13 12
Recreatieve groepsactiviteiten 285 291
Vormende groepsactiviteiten 192 170
Pedicurebeurten 331 369
Dieet- en voedingsadvies 170 316
Warme maaltijden - - -|- 4082 3061
Maaltijden aan huis 16001 16754 16930 13851 14181 13011
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6. Rapportage door de financieel directeur

De financieel directeur dient in volle onafhankelijkheid te rapporteren aan het College van
Burgemeester en Schepenen over de financiéle toestand van de gemeente (art. 165 GD). Dit rapport
omvat minstens een overzicht van de thesaurietoestand, de liquiditeitsprognose, de evolutie van de
budgetten, de beheerscontrole, alsook het debiteurenbeheer.

Aangezien de liquiditeitsprognose, de beheerscontrole en de evolutie van de budgetten aan bod
kwamen in de jaarrekening en toelichting van de jaarrekening, wordt hier enkel nog stil gestaan bij
de thesaurietoestand en het debiteurenbeheer.

6.1. De thesaurietoestand
De thesaurietoestand bedraagt 3 068 294,61 euro op 31/12/2018 ten opzichte van 4 315 871,53 euro

op 31/12/2017.

Dit jaar is onze liquiditeitspositie gezakt. Dit is onder andere te wijten aan de hoge
investeringsuitgaven en het niet opnemen van nieuwe leningen in 2018. Het blijft evenwel een
momentopname.

6.2. Het debiteurenbeheer
De financieel directeur rapporteert in volle onafhankelijkheid over de invordering van de fiscale en
niet-fiscale ontvangsten.

De inning van de fiscale en de niet-fiscale ontvangsten wordt volledig opgevolgd door de financiéle
dienst.

Wat betreft de niet-fiscale ontvangsten start de invorderingsprocedure op de verschillende diensten.
De verschillende diensten bezorgen de financiéle diensten een overzicht van de prestaties die
gefactureerd moeten worden of maken de facturen zelf op (onder andere dienst vrije tijd en
sportdienst). De facturen worden per maand opgemaakt of naar aanleiding van en contact of
vaststelling. Eenmaal ingegeven of ingetrokken in de boekhouding, gebeurt ook de verdere
debiteurenopvolging door de financiéle dienst.

Behoudens uitzonderingen wordt de betaaltermijn vastgesteld op 30 dagen volgend op de
factuurdatum. Bij niet betaling binnen een termijn van 30 dagen wordt een herinnering verstuurd
door de financiéle dienst en wordt in de mate van het mogelijke telefonisch contact genomen met de
betrokkene. Tenslotte volgt een aangetekende aanmaning met het verzoek tot betaling binnen de 15
dagen na ontvangst van de eerste herinnering (hierbij worden 10,30 euro kosten aangerekend). Bij
niet-betaling wordt gekeken met de verschillende betrokken diensten of het wenselijk is om over te
gaan tot deurwaarder. De kosten hiervoor vallen integraal ten laste van de gefactureerde.

Voor de fiscale ontvangsten worden de wettelijk voorgeschreven termijnen gevolgd.

Onderstaand overzicht geeft een weergave van alle openstaande facturen op 31 december 2018. Bij
sommige diensten zijn nog niet alle facturen geind. Dit kan enerzijds te maken hebben met het
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tijdstip van facturatie of anderzijds met openstaande vorderingen. Die laatste worden verder

opgevolgd door de financiéle dienst.

I TOESTAND 31/12/2018 |
Saldo
Niet-fiscale vorderingen 32749
Cultuur 1 153,33
Jeugd 999,95
GAS 3315
Bib 322,20
Gemeentescholen 14 549
Divers 12 409,52
Fiscale vorderingen 93 696,72
Leegstand 22 300
Drukwerk 42 609,12
Bars 2 900
Reclameborden 24 297,60
Divers 1 590
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Exploitatierekening per beleidsdomein (T]J1)

{KUURNE Periode: 2018
Gemeente Kuurne (NIS 34023) algemeen directeur: Els Persyn
Marktplein 9 - 8520 Kuurne financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe

Code Totaal 00: Algemene 01: Algemene 02: 03: Vrije tijd 04: Onderwijs

financiering organisatie| Leefomgeving en

infrastructuur
I. Uitgaven 16.980.577,82 536.905,65 5.968.467,22 3.153.007,20 3.090.753,95 2.862.207,13
A. Operationele uitgaven 16.570.650,48 130.168,86 5.965.276,67 3.153.007,20 3.090.753,95 2.862.207,13
1. Goederen en diensten 60/1 3.052.327,50 76.769,97 872.969,47 1.044.226,38 607.774,33 422.397,78
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 7.845.472,45 0,00 2.792.570,83 1.413.483,66 1.271.169,26 2.303.596,98
3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Toegestane werkingssubsidies 649 5.584.591,75 0,00 2.298.976,80 663.333,59 1.211.141,92 134.744,06
5. Andere operationele uitgaven 640/7 88.258,78 53.398,89 759,57 31.963,57 668,44 1.468,31
B. Financiéle uitgaven 65 409.927,34 406.736,79 3.190,55 0,00 0,00 0,00
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Ontvangsten 20.136.554,80 13.561.743,76 251.692,90 2.273.129,31 1.055.942,37 2.991.939,56
A. Operationele ontvangsten 19.020.749,54 13.560.569,98 250.669,77 1.160.592,01 1.055.924,87 2.991.939,56
1. Ontvangsten uit de werking 70 2.547.443,12 4.417,07 193.089,41 1.090.347,75 1.033.617,56 225.221,58
2. Fiscale ontvangsten en boetes 10.086.827,02 10.079.484,02 7.343,00 0,00 0,00 0,00
a. Aanvullende belastingen 9.568.607,11 9.568.607,11 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 5.726.002,28 5.726.002,28 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 3.560.680,84 3.560.680,84 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Andere aanvullende belastingen 7302/9 281.923,99 281.923,99 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Andere belastingen 731/9 518.219,91 510.876,91 7.343,00 0,00 0,00 0,00
3. Werkingssubsidies 6.293.416,94 3.476.668,89 0,00 42.432,33 16.480,85 2.757.834,87
a. Algemene werkingssubsidies 3.476.668,89 3.476.668,89 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Gemeente- of provinciefonds 7400 2.662.443,20 2.662.443,20 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 814.225,69 814.225,69 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 2.816.748,05 0,00 0,00 42.432,33 16.480,85 2.757.834,87
4. Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Andere operationele ontvangsten 742/7 93.062,46 0,00 50.237,36 27.811,93 5.826,46 8.883,11
B. Financiéle ontvangsten 75 1.115.805,26 1.173,78 1.023,13 1.112.537,30 17,50 0,00
C. Tussenkomst van derden in het tekort van het boekjaar 794 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Saldo 3.155.976,98 13.024.838,11 -5.716.774,32 -879.877,89 -2.034.811,58 129.732,43
Exploitatierekening per beleidsdomein (TJ1) 2018
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Code 05: Sociaal

welzijn

I. Uitgaven 1.369.236,67
A. Operationele uitgaven 1.369.236,67
1. Goederen en diensten 60/1 28.189,57
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 64.651,72
3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 0,00
4. Toegestane werkingssubsidies 649 1.276.395,38
5. Andere operationele uitgaven 640/7 0,00
B. Financiéle uitgaven 65 0,00
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0,00
Il. Ontvangsten 2.106,90
A. Operationele ontvangsten 1.053,35
1. Ontvangsten uit de werking 70 749,75
2. Fiscale ontvangsten en boetes 0,00
a. Aanvullende belastingen 0,00

1. Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 0,00

2. Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 0,00

3. Andere aanvullende belastingen 7302/9 0,00

b. Andere belastingen 731/9 0,00

3. Werkingssubsidies 0,00
a. Algemene werkingssubsidies 0,00

1. Gemeente- of provinciefonds 7400 0,00

2. Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 0,00

3. Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 0,00

b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 0,00

4. Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 0,00
5. Andere operationele ontvangsten 742/7 303,60
B. Financiéle ontvangsten 75 1.053,55
C. Tussenkomst van derden in het tekort van het boekjaar 794 0,00
Ill. Saldo -1.367.129,77
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Evolutie van de exploitatierekening (T)2)

Periode: 2018

(KUURNE Gemeente Kuurne (NIS 34023)
Marktplein 9 - 8520 Kuurne
algemeen directeur: Els Persyn
financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe
Code Jaarrek. 2018 Jaarrek. 2017 Jaarrek. 2016
I. Uitgaven 16.980.577,82 16.674.733,18 15.897.790,71
A. Operationele uitgaven 16.570.650,48 16.207.478,85 15.398.061,47
1. Goederen en diensten 60/1 3.052.327,50 2.844.188,77 2.952.254,40
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 7.845.472,45 7.643.241,50 7.291.356,43
3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 0,00 0,00 0,00
4. Toegestane werkingssubsidies 649 5.584.591,75 5.612.464,59 5.074.477,87
5. Andere operationele uitgaven 640/7 88.258,78 107.583,99 79.972,77
B. Financiéle uitgaven 65 409.927,34 467.254,33 499.729,24
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0,00 0,00 0,00
1. Ontvangsten 20.136.554,80 19.551.273,14 17.938.735,72
A. Operationele ontvangsten 19.020.749,54 18.241.144,91 17.007.181,22
1. Ontvangsten uit de werking 70 2.547.443,12 2.320.101,92 1.641.062,58
2. Fiscale ontvangsten en boetes 10.086.827,02 9.624.126,98 9.219.441,86
a. Aanvullende belastingen 9.568.607,11 9.117.168,71 8.903.725,46
1. Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 5.726.002,28 5.345.232,67 5.017.032,92
2. Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 3.560.680,84 3.425.178,63 3.571.802,96
3. Andere aanvullende belastingen 7302/9 281.923,99 346.757,41 314.889,58
b. Andere belastingen 731/9 518.219,91 506.958,27 315.716,40
3. Werkingssubsidies 6.293.416,94 6.130.440,22 6.040.614,99
a. Algemene werkingssubsidies 3.476.668,89 3.370.452,82 3.281.630,02
1. Gemeente- of provinciefonds 7400 2.662.443,20 2.581.306,58 2.493.828,36
2. Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 0,00 0,00 0,00
3. Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 814.225,69 789.146,24 787.801,66
b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 2.816.748,05 2.759.987,40 2.758.984,97
4. Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 0,00 0,00 0,00
5. Andere operationele ontvangsten 742/7 93.062,46 166.475,79 106.061,79
B. Financiéle ontvangsten 75 1.115.805,26 1.310.128,23 931.554,50
C. Tussenkomst van derden in het tekort van het boekjaar 794 0,00 0,00 0,00
11l. Saldo 3.155.976,98 2.876.539,96 2.040.945,01
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Investeringsverrichtingen per beleidsdomein (T]3)

Periode: 2018
Gemeente Kuurne (NIS 34023)
Marktplein 9 - 8520 Kuurne

{KUURNE

algemeen directeur: Els Persyn

financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe

Deel 1: UITGAVEN Code Totaal 01: Algemene 02: 03: Vrije tijd 04: Onderwijs
organisatie Leefomgeving en
infrastructuur

l. Investeringen in financiéle vaste activa 144.355,08 34.911,60 109.443,48 0,00 0,00

A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 109.943,48 500,00 109.443,48 0,00 0,00
entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. OCMW-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E. Andere financiéle vaste activa 284/8 34.411,60 34.411,60 0,00 0,00 0,00

Il. Investeringen in materiéle vaste activa 2.845.884,44 104.814,77 1.763.959,90 782.879,16 194.230,61

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 2.845.884,44 104.814,77 1.763.959,90 782.879,16 194.230,61

1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 912.763,74 35.968,26 0,00 717.355,14 159.440,34

2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 1.673.174,80 0,00 1.673.174,80 0,00 0,00

3. Roerende goederen 23/4 259.945,90 68.846,51 90.785,10 65.524,02 34.790,27

4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Erfgoed 27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle vast activa 2906 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

lll. Investeringen in immateriéle vaste activa 21 16.954,69 0,00 16.954,69 0,00 0,00

IV. Toegestane investeringssubsidies 664 75.748,00 69.748,00 6.000,00 0,00 0,00

V. TOTAAL UITGAVEN 3.082.942,21 209.474,37 1.896.358,07 782.879,16 194.230,61

Deel 2: ONTVANGSTEN Code Totaal 01: Algemene 02: 03: Vrije tijd 04: Onderwijs
organisatie Leefomgeving en
infrastructuur

I. Verkoop van financiéle vaste activa 512,50 512,50 0,00 0,00 0,00

A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 512,50 512,50 0,00 0,00 0,00
entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. OCMW-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringsverrichtingen per beleidsdomein (TJ3)

Gemeente Kuurne
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Deel 2: ONTVANGSTEN Code Totaal 01: Algemene 02: 03: Vrije tijd 04: Onderwijs
organisatie Leefomgeving en
infrastructuur

E. Andere financiéle vaste activa 284/8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Il. Verkoop van materiéle vaste activa 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00

1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Roerende goederen 23/4 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00

4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Erfgoed 27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiéle vaste 176 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
activa

lll. Verkoop van immateriéle vaste activa 21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 150-180- 11.673,95 0,00 11.673,95 0,00 0,00

4951/2
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 15.186,45 3.512,50 11.673,95 0,00 0,00

Investeringsverrichtingen per beleidsdomein (TJ3)
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Evolutie van de investeringsverrichtingen (T]4)

Periode: 2018
K NIS 3402

(KUURNE Gemeente Kuurne (NIS 34023)
Marktplein 9 - 8520 Kuurne

algemeen directeur: Els Persyn

financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe

Deel 1: UITGAVEN Code Jaarrek. 2018 Jaarrek. 2017 Jaarrek. 2016
I. Investeringen in financiéle vaste activa 144.355,08 252.605,98 1.289.457,55
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 109.943,48 252.605,98 1.289.457,55
entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00
D. OCMW:-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 284/8 34.411,60 0,00 0,00
Il. Investeringen in materiéle vaste activa 2.845.884,44 1.360.659,44 1.295.048,59
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste 2.845.884,44 1.360.659,44 1.295.048,59
activa
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 912.763,74 315.022,69 489.463,91
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 1.673.174,80 572.096,76 477.776,80
3. Roerende goederen 23/4 259.945,90 473.539,99 327.807,88
4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 27 0,00 0,00 0,00
B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle vast activa 2906 0,00 0,00 0,00
I1l. Investeringen in immateriéle vaste activa 21 16.954,69 12.427,28 9.969,50
IV. Toegestane investeringssubsidies 664 75.748,00 98.668,52 57.028,00
V. TOTAAL UITGAVEN 3.082.942,21 1.724.361,22 2.651.503,64
Deel 2: ONTVANGSTEN Code Jaarrek. 2018 Jaarrek. 2017 Jaarrek. 2016
I. Verkoop van financiéle vaste activa 512,50 1.450,00 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 512,50 1.450,00 0,00
entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00
D. OCMW:-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 284/8 0,00 0,00 0,00
Il. Verkoop van materiéle vaste activa 3.000,00 98.550,00 1.937.193,81
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste 3.000,00 98.550,00 1.937.193,81
activa
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 0,00 96.295,00 1.931.143,81
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 23/4 3.000,00 2.255,00 6.050,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 27 0,00 0,00 0,00
B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiéle 176 0,00 0,00 0,00
vaste activa
I1l. Verkoop van immateriéle vaste activa 21 0,00 0,00 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 150-180- 11.673,95 -264.861,93 15.209,13
4951/2
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 15.186,45 -164.861,93 1.952.402,94

75199
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Stand van de Kredieten van investeringsenveloppen (T]5)

Periode: 2018
Gemeente Kuurne (NIS 34023)
Marktplein 9 - 8520 Kuurne

{KUURNE

algemeen directeur: Els Persyn

financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe

Uitgaven Ontvangsten
Verbintenis- | Vastleggingen | Verbintenis- Aan- Verbintenis- | Verbintenis- Aan- Verbintenis-
krediet krediet min rekeningen krediet min krediet rekeningen krediet min
vastleggingen aan- aan-

rekeningen rekeningen
IE-1: Algemene financiering 23.742,26 3.742,26 20.000,00 3.742,26 20.000,00 1.450,00 1.450,00 0,00
IE-2: Algemene organisatie 6.195.837,00 5.682.951,93 512.885,07 5.682.951,93 512.885,07 4.086.502,74 4.087.015,24 -512,50
IE-3: Leefomgeving en infrastructuur 8.008.453,76 5.151.329,99 2.857.123,77 5.151.329,99 2.857.123,77 -275.030,49 -285.669,85 10.639,36
IE-4: Vrije tijd 3.925.037,55 3.087.954,36 837.083,19 3.087.954,36 837.083,19 2.108.131,36 2.108.131,36 0,00
IE-5: Onderwijs 722.643,41 487.790,01 234.853,40 487.790,01 234.853,40 21.477,14 21.477,14 0,00
IE-6: Sociaal welzijn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IE-7: Uitbouwen van een klantvriendelijke dienstverlening 1.468.105,38 1.430.247,37 37.858,01 1.430.247,37 37.858,01 0,00 0,00 0,00
IE-8: Kuurne wil de gemeente uitbouwen tot een visueel 294.993,00 245.236,72 49.756,28 245.236,72 49.756,28 50.487,50 50.487,50 0,00

aantrekkelijke gemeente

IE-9: Kuurne wil investeren in maatregelen ter bescherming van de 1.446.030,00 1.393.410,11 52.619,89 1.393.410,11 52.619,89 0,00 0,00 0,00

zwakke weggebruiker
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Periode: 2018
Gemeente Kuurne (NIS 34023)

{KUURNE
Marktplein 9 - 8520 Kuurne

algemeen directeur: Els Persyn

financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe

Evolutie van de liquiditeitenrekening (T]6)

Resultaat op kasbasis

Code

Jaarrekening 2018

Jaarrekening 2017

Jaarrekening 2016

I. Exploitatiebudget (B-A)
A. Uitgaven
B. Ontvangsten

60/5-694
70/794
73

3.155.976,98
16.980.577,82
20.136.554,80

2.876.539,96
16.674.733,18
19.551.273,14

2.040.945,01
15.897.790,71
17.938.735,72

1a. Belastingen en boetes 10.086.827,02 9.624.126,98 9.219.441,86

2. Overige 70-7400-7402/9-742/8-75 10.049.727,78 9.927.146,16 8.719.293,86

Il. Investeringsbudget (B-A) -3.067.755,76 -1.889.223,15 -699.100,70
A. Uitgaven 21/28-2906-664 3.082.942,21 1.724.361,22 2.651.503,64
B. Ontvangsten 150-176-180-21/28-4951/2 15.186,45 -164.861,93 1.952.402,94
11l. Andere (B-A) -1.369.492,39 -1.518.388,69 -605.515,69
A. Uitgaven 1.445.890,51 1.594.145,18 2.330.647,34
1. Aflossing financiéle schulden 1.445.890,51 1.594.145,18 1.654.747,01

a. Periodieke aflossingen 421/4 1.445.890,51 1.594.145,18 1.654.747,01

2. Toegestane leningen 2903/4 0,00 0,00 675.900,33

B. Ontvangsten 76.398,12 75.756,49 1.725.131,65
1. Op te nemen leningen en leasings 171/4 0,00 0,00 1.650.000,00

2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 76.398,12 75.756,49 75.131,65

a. Periodieke terugvorderingen 4943/4 76.398,12 75.756,49 75.131,65

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (1+1+111) -1.281.271,17 -531.071,88 736.328,62
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 2.720.268,18 3.251.340,06 2.515.011,44
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 1.438.997,01 2.720.268,18 3.251.340,06
VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 1.438.997,01 2.720.268,18 3.251.340,06
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Schema TJ7: De toelichting bij de balans

Gemeente Kuurne

(KUURNE Marktplein 9 - 8520 Kuurne
Ondernemingsnr.: 0207.430.342

1. Mutatiestaat van de financiéle vaste activa

Boekwaarde Investeringen Desinves- Herwaar- Waarde- Boekwaarde
op 1/1 teringen deringen verminderingen op 31/12
A. Extern verzelfstandigde agentschappen €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten € 18.756.328,36 € 109.943,48 €512,50 € 243.779,84 €0,00 €19.109.539,18
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
D. OCMW:-verenigingen €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
E. Andere financiéle vaste activa € 221,65 € 34.411,60 €0,00 €0,00 €0,00 € 34.633,25
Totaal financiéle vaste activa € 18.756.550,01 € 144.355,08 €512,50 € 243.779,84 €0,00 €19.144.172,43
2. Mutatiestaat van de materiéle vaste activa
Boekwaarde Investeringen Desinves- Herwaar- Afschrijvingen Waarde- Boekwaarde
op 1/1 teringen deringen verminderingen op 31/12
|. Gemeenschapsgoederen € 42.507.771,69 € 4.127.936,16/ € 1.317.840,28 €2.191.038,43 € 0,00 € 43.126.829,14
A. Terreinen en gebouwen € 19.058.773,01 € 1.356.627,00 € 443.863,26 € 842.861,17 € 0,00 € 19.128.675,58
B. Wegen en overige infrastructuur € 22.203.840,53 € 2.511.158,60 € 837.983,80 € 1.056.152,00 € 0,00 € 22.820.863,33
C. Installaties, machines en uitrusting € 281.539,42 € 96.825,78 €0,00 €110.899,33 €0,00 € 267.465,87
D. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel €651.428,34 € 163.324,78 € 35.993,22 €181.058,91 €0,00 € 597.700,99
E. Leasing en soortgelijke rechten €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
F. Erfgoed € 312.190,39 €0,00 €0,00 € 67,02 €0,00 € 312.123,37
1. Bedrijffsmatige materiéle vaste activa € 0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
A. Terreinen en gebouwen €0,00 € 0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
B. Installaties, machines en uitrusting €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
C. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
D. Leasing en soortgelijke rechten €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
Ill. Overige materiéle vaste activa €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
A. Terreinen en gebouwen €0,00 € 0,00 € 0,00 €0,00 € 0,00 € 0,00 €0,00
B. Roerende goederen €0,00 €0,00 € 0,00 €0,00 €0,00 € 0,00 €0,00
Totaal materiéle vaste activa € 42.507.771,69 €4.127.936,16 € 1.317.840,28 €0,00 €2.191.038,43 €0,00 €43.126.829,14

11/03/2019 10:28
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Schema TJ7: De toelichting bij de balans 2018
3. Mutatiestaat van de financiéle schulden
Boekwaarde Nieuwe Aflossingen Overboekingen Boekwaarde
op 1/1 leningen LT naar KT op 31/12
/leasings
I. Financiéle schulden op lange termijn € 13.932.913,17 €0,00 €0,00 €-1.324.470,23 € 12.608.442,94
A. Financiéle schulden ten laste van het bestuur € 13.904.975,29 €0,00 €0,00| €-1.305.102,90 € 12.599.872,39
1. Leningen ten laste van het bestuur € 13.904.975,29 €0,00 €0,00 €-1.305.102,90 € 12.599.872,39
2. Leasings ten laste van het bestuur €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
B. Financiéle schulden ten laste van derden €27.937,88 € 0,00 €0,00 €-19.367,33 € 8.570,55
1. Leningen ten laste van derden € 27.937,88 €0,00 €0,00 €-19.367,33 € 8.570,55
2. Leasings ten laste van derden €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
1. Schulden op korte termijn € 1.445.890,51 €0,00| €-1.445.890,51 €1.324.470,23 € 1.324.470,23
A. Financiéle schulden ten laste van het bestuur € 1.425.817,42 €0,00 €-1.425.817,42 €1.305.102,90 € 1.305.102,90
1. Leningen ten laste van het bestuur € 1.425.817,42 €0,00 €-1.425.817,42 €1.305.102,90 € 1.305.102,90
2. Leasings ten laste van het bestuur €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
B. Financiéle schulden ten laste van derden € 20.073,09 €0,00 €-20.073,09 € 19.367,33 € 19.367,33
1. Leningen ten laste van derden €20.073,09 € 0,00 €-20.073,09 € 19.367,33 € 19.367,33
2. Leasings ten laste van derden €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
Totaal financiéle schulden € 15.378.803,68 €0,00 €-1.445.890,51 €-0,00 €13.932.913,17
4. De mutatiestaat van het nettoactief
Overig Herwaar- Gecumuleerd| Investerings- Totaal
nettoactief derings- resultaat| subsidies en
reserve schenkingen
I. Balans op einde boekjaar 2016 € 35.200.883,44 €5.886.008,42| € 1.604.825,58 € 6.328.861,97 € 49.020.579,41
1. Boekhoudkundige wijzigingen €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
Ill. Herwerkte balans € 35.200.883,44 €5.886.008,42| € 1.604.825,58 € 6.328.861,97 € 49.020.579,41
IV. Mutaties in het nettoactief boekjaar 2017 €0,00 €-2.050.167,19 €-630.636,39 € -2.680.803,58
A. Netto mutatie direct opgenomen in het nettoactief € 0,00 €-630.636,39 € -630.636,39
1. Toevoeging aan herwaarderingen € 0,00 €0,00
2. Terugneming van herwaarderingen (-) €0,00 €0,00
3. Toevoegingen aan investeringssubsidies en schenkingen € -715.556,78 € -715.556,78
4. Afschrijving van investeringssubsidies en schenkingen (-) € 84.920,39 € 84.920,39

B. Overschot/tekort van het boekjaar 2017
V. Balans op einde boekjaar 2017

€ 35.200.883,44 € 5.886.008,42

€-2.050.167,19
€-445.341,61 €5.698.225,58

€-2.050.167,19
€ 46.339.775,83

VI. Mutaties in het nettoactief boekjaar 2018 € 243.779,84 € 1.134.426,44| €-342.241,44 € 1.035.964,84
A. Netto mutatie direct opgenomen in het nettoactief € 243.779,84 €-342.241,44 €-98.461,60
11/03/2019 10:28 2/ 3
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Schema TJ7: De toelichting bij de balans

2018

1. Toevoeging aan herwaarderingen

€ 243.779,84

€ 243.779,84

2. Terugneming van herwaarderingen (-)
3. Toevoegingen aan investeringssubsidies en schenkingen
4. Afschrijving van investeringssubsidies en schenkingen (-)
B. Overschot/tekort van het boekjaar 2018
VII. Balans op einde boekjaar 2018

Filters
Boekjaar: 2018
Budgettaire entiteiten: GEMEENTE

11/03/2019 10:28
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€0,00

€ 35.200.883,44 € 6.129.788,26

€0,00

€11.673,95 €11.673,95

€-353.915,39  €-353.915,39

€1.134.426,44 €1.134.426,44
€ 689.084,83 €5.355.984,14 € 47.375.740,67
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Overzicht werkings- en investeringssubsidies per

beleidsveld
(KUURNE Periode: 2018

Gemeente Kuurne (NIS 34023)
Marktplein 9 - 8520 Kuurne

algemeen directeur: Els Persyn

financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe

Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie Investeringssubsidie Totaal
0112: Personeelsdienst en vorming 11.552,00 0,00 11.552,00
2018/GBB-FIN/0112-00/6497000/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 2018 7.900,00 0,00 7.900,00
2018/GBB-FIN/0112-00/6497001/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 2018 2.200,00 0,00 2.200,00
2018/GBB-FIN/0112-00/6497003/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 2018 1.116,00 0,00 1.116,00
2018/GBB-FIN/0112-00/6497004/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 2018 336,00 0,00 336,00
0160: Hulp aan het buitenland 21.301,01 0,00 21.301,01
2018/ACT-22/0160-00/6493109/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 2018 4.500,00 0,00 4.500,00
2018/ACT-25/0160-00/6491011/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 375,00 0,00 375,00
zuidproject

2018/ACT-25/0160-00/6491011/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 1.125,00 0,00 1.125,00
zuidproject

2018/ACT-25/0160-00/6491011/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 1.125,00 0,00 1.125,00
zuidproject

2018/ACT-25/0160-00/6493089/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 11.11.11 6.250,00 0,00 6.250,00
2018/ACT-25/0160-00/6493095/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie lokale 416,66 0,00 416,66
NGO 2018

2018/ACT-25/0160-00/6493095/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie lokale 416,66 0,00 416,66
NGO 2018

2018/ACT-25/0160-00/6493095/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie lokale 416,66 0,00 416,66
NGO 2018

2018/ACT-25/0160-00/6493096/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 496,03 0,00 496,03
sensibiliserende activiteiten 2018

2018/ACT-25/0160-00/6493096/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 180,00 0,00 180,00
sensibiliserende activiteiten 2018

2018/GBB-50CD/0160-00/6493091/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 2018 6.000,00 0,00 6.000,00
0210: Openbaar vervoer 17.264,56 0,00 17.264,56
2018/GBB-TD/0210-00/6494000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: 3-de betaler 187,20 0,00 187,20
4/2018

2018/GBB-TD/0210-00/6494000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: 3de betaler 599,09 0,00 599,09
2018/GBB-TD/0210-00/6494000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: 3de-betaler 442,30 0,00 442,30
1/2018

2018/GBB-TD/0210-00/6494000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: 3de-betaler 740,65 0,00 740,65
10/2018

2018/GBB-TD/0210-00/6494000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: 3de-betaler 375,30 0,00 375,30
11/2018

2018/GBB-TD/0210-00/6494000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: 3de-betaler 292,70 0,00 292,70
5/2018

2018/GBB-TD/0210-00/6494000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: 3de-betaler 182,90 0,00 182,90
6/2018

Overzicht werkings- en investeringssubsidies per beleidsveld 2018

Gemeente Kuurne
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Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie Investeringssubsidie Totaal
2018/GBB-TD/0210-00/6494000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: 3de-betaler 197,39 0,00 197,39
7/2018

2018/GBB-TD/0210-00/6494000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: 3de-betaler 2.226,95 0,00 2.226,95
9/2018

2018/GBB-TD/0210-00/6494000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: abonnement 391,45 0,00 391,45
3de-betaler 2/2018

2018/GBB-TD/0210-00/6494000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: abonnement 337,16 0,00 337,16
3de-betaler 3/2018

2018/GBB-TD/0210-00/6494000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: abonnement 3.350,65 0,00 3.350,65
3de-betaler 8/2018

2018/GBB-TD/0210-00/6494000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: afrekening 475,51 0,00 475,51
kaarten 7/2018

2018/GBB-TD/0210-00/6494000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: tussenkomst 668,25 0,00 668,25
kaart 11/2018

2018/GBB-TD/0210-00/6494000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: tussenkomst 745,39 0,00 745,39
kaarten 1/2018

2018/GBB-TD/0210-00/6494000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: tussenkomst 733,50 0,00 733,50
kaarten 10/2018

2018/GBB-TD/0210-00/6494000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: tussenkomst 926,24 0,00 926,24
kaarten 12/2018

2018/GBB-TD/0210-00/6494000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: tussenkomst 581,24 0,00 581,24
kaarten 2/2018

2018/GBB-TD/0210-00/6494000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: tussenkomst 641,06 0,00 641,06
kaarten 3/2018

2018/GBB-TD/0210-00/6494000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: tussenkomst 700,27 0,00 700,27
kaarten 4/2018

2018/GBB-TD/0210-00/6494000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: tussenkomst 600,57 0,00 600,57
kaarten 5/2018

2018/GBB-TD/0210-00/6494000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: tussenkomst 474,30 0,00 474,30
kaarten 8/2018

2018/GBB-TD/0210-00/6494000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: tussenkomst 735,31 0,00 735,31
kaarten 9/2018

2018/GBB-TD/0210-00/6494000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: tussenkomst 659,18 0,00 659,18
lijnkaarten 6/2018

0220: Parkeren 0,00 6.000,00 6.000,00
2018/ACT-57/0220-00/6640000/GEMEENTE/CBS/800/IE-8: investeringssubsidie 0,00 6.000,00 6.000,00
fietsenstalling

0300: Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 607.670,00 0,00 607.670,00
2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/IE-GEEN: 1° kw. KGA 7.061,00 0,00 7.061,00
2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/IE-GEEN: 1° kw. 5.934,00 0,00 5.934,00
algemeen bestuur

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/IE-GEEN: 1° kw. 364,00 0,00 364,00
kadavers

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/IE-GEEN: 1° kw. nette 2.170,00 0,00 2.170,00
regio

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/IE-GEEN: 1° kw. 17.183,00 0,00 17.183,00
nieuwe projecten

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/IE-GEEN: 1° kw. 16.460,00 0,00 16.460,00
papier en karton

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/IE-GEEN: 1° kw. 11.125,00 0,00 11.125,00
papier en karton

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/IE-GEEN: 1° kw. 84.111,00 0,00 84.111,00
verwerkingskosten
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2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/IE-GEEN: 1° kw. -139,00 0,00 -139,00
verwerkingskosten

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/IE-GEEN: 1° kwartaal 7.543,00 0,00 7.543,00
selectief inzamelen

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/IE-GEEN: 3° kw. KGA 7.061,00 0,00 7.061,00
2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/1E-GEEN: 3° kw. 5.934,00 0,00 5.934,00
algemeen bestuur

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/1E-GEEN: 3° kw. 364,00 0,00 364,00
kadavers

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/IE-GEEN: 3° kw. nette 2.170,00 0,00 2.170,00
regio

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/1E-GEEN: 3° kw. 17.183,00 0,00 17.183,00
nieuwe projecten

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/1E-GEEN: 3° kw. 11.125,00 0,00 11.125,00
papier en karton

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/1E-GEEN: 3° kw. 16.460,00 0,00 16.460,00
papier en karton

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/1E-GEEN: 3° kw. 7.543,00 0,00 7.543,00
selectief inzamelen

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/1E-GEEN: 3° kw. 84.111,00 0,00 84.111,00
verwerkingskosten

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/1E-GEEN: KGA 2° kw. 7.061,00 0,00 7.061,00
2018

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/1E-GEEN: KGA 4° kw. 7.061,00 0,00 7.061,00
2018

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/1E-GEEN: Nette Regio 2.170,00 0,00 2.170,00
2° kw. 2018

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/1E-GEEN: 5.934,00 0,00 5.934,00
bestuurskosten 2° kw. 2018

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/1E-GEEN: 5.935,00 0,00 5.935,00
bestuurskosten 4° kw. 2018

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/1E-GEEN: kadavers 2° 364,00 0,00 364,00
kw. 2018

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/IE-GEEN: kadavers 4° 364,00 0,00 364,00
kw. 2018

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/IE-GEEN: nette regio 2.171,00 0,00 2.171,00
4° kw. 2018

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/IE-GEEN: nieuwe 17.183,00 0,00 17.183,00
projecten 2° kw. 2018

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/IE-GEEN: nieuwe 17.183,00 0,00 17.183,00
projecten 4° kw. 2018

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/1E-GEEN: papier en 11.125,00 0,00 11.125,00
karton 2° kw. 2018

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/1E-GEEN: papier en 16.460,00 0,00 16.460,00
karton 2° kw. 2018

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/1E-GEEN: papier en 11.125,00 0,00 11.125,00
karton 4° kw. 2018

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/1E-GEEN: papier en 16.460,00 0,00 16.460,00
karton 4° kw. 2018

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/1E-GEEN: selectief 7.543,00 0,00 7.543,00
inzamelen 2° kw. 2018

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/I1E-GEEN: selectief 7.546,00 0,00 7.546,00
inzamelen 4° kw. 2018

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/1E-GEEN: 84.111,00 0,00 84.111,00
verwerkingskosten verbranding 2° kw. 2018

2018/GBB-MILIEU/0300-00/6494000/GEMEENTE/CBS/440/1E-GEEN: 84.111,00 0,00 84.111,00
verwerkingskosten verbranding 4° kw. 2018
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0340: Aankoop, inrichting en beheer van natuur, 223,00 0,00 223,00
groen en bos

2018/GBB-MILIEU/0340-00/6493080/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 223,00 0,00 223,00
2018

0390: Overige milieubescherming 1.062,50 0,00 1.062,50
2018/GBB-MILIEU/0390-00/6491017/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 500,00 0,00 500,00
biodiversiteit

2018/GBB-MILIEU/0390-00/6491017/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 412,50 0,00 412,50
biodiversiteit

2018/GBB-MILIEU/0390-00/6491017/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 150,00 0,00 150,00
biodiversiteit

0400: Politiediensten 1.705.283,00 0,00 1.705.283,00
2018/GBB-FIN/0400-00/6494000/GEMEENTE/CBS/460/IE-GEEN: 1/2018 142.106,91 0,00 142.106,91
2018/GBB-FIN/0400-00/6494000/GEMEENTE/CBS/460/IE-GEEN: 10/2018 142.106,91 0,00 142.106,91
2018/GBB-FIN/0400-00/6494000/GEMEENTE/CBS/460/IE-GEEN: 11/2018 142.106,91 0,00 142.106,91
2018/GBB-FIN/0400-00/6494000/GEMEENTE/CBS/460/IE-GEEN: 12/2018 142.106,99 0,00 142.106,99
2018/GBB-FIN/0400-00/6494000/GEMEENTE/CBS/460/IE-GEEN: 2/2018 142.106,91 0,00 142.106,91
2018/GBB-FIN/0400-00/6494000/GEMEENTE/CBS/460/IE-GEEN: 3/2017 142.106,91 0,00 142.106,91
2018/GBB-FIN/0400-00/6494000/GEMEENTE/CBS/460/IE-GEEN: 4/2018 142.106,91 0,00 142.106,91
2018/GBB-FIN/0400-00/6494000/GEMEENTE/CBS/460/IE-GEEN: 5/2018 142.106,91 0,00 142.106,91
2018/GBB-FIN/0400-00/6494000/GEMEENTE/CBS/460/IE-GEEN: 6/2018 142.106,91 0,00 142.106,91
2018/GBB-FIN/0400-00/6494000/GEMEENTE/CBS/460/IE-GEEN: 7/2018 142.106,91 0,00 142.106,91
2018/GBB-FIN/0400-00/6494000/GEMEENTE/CBS/460/IE-GEEN: 8/2018 142.106,91 0,00 142.106,91
2018/GBB-FIN/0400-00/6494000/GEMEENTE/CBS/460/IE-GEEN: 9/2018 142.106,91 0,00 142.106,91
0410: Brandweer 350.464,81 69.748,00 420.212,81
2018/GBB-BRANDW/0410-00/6493003/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 5.850,00 0,00 5.850,00
Sint-Maartensfeest

2018/GBB-FIN/0410-00/6494007/GEMEENTE/CBS/470/IE-GEEN: 2018 uitbetaling -42.480,57 0,00 -42.480,57
inbreng wagenpark

2018/GBB-FIN/0410-00/6494007/GEMEENTE/CBS/470/IE-GEEN: dotatie 96.774,00 0,00 96.774,00
brandweer - schijf 1

2018/GBB-FIN/0410-00/6494007/GEMEENTE/CBS/470/IE-GEEN: dotatie 96.774,00 0,00 96.774,00
brandweer - schijf 2

2018/GBB-FIN/0410-00/6494007/GEMEENTE/CBS/470/IE-GEEN: dotatie 96.774,00 0,00 96.774,00
brandweer - schijf 3

2018/GBB-FIN/0410-00/6494007/GEMEENTE/CBS/470/IE-GEEN: dotatie 96.773,38 0,00 96.773,38
brandweer - schijf 4

2018/GBB-FIN/0410-00/6640000/GEMEENTE/CBS/470/IE-2: schijf 1 0,00 34.874,00 34.874,00
investeringstoelage 2018

2018/GBB-FIN/0410-00/6640000/GEMEENTE/CBS/470/IE-2: schijf 2 0,00 34.874,00 34.874,00
investeringstoelage 2018

0420: Dienst 100 150,00 0,00 150,00
2018/GBB-FIN/0420-00/6493085/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 2018 150,00 0,00 150,00
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0440: Overige hulpdiensten 4.600,00 0,00 4.600,00
2018/GBB-VTD/0440-00/6493098/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 2018 4.600,00 0,00 4.600,00
0490: Overige elementen van openbare orde en 1.800,00 0,00 1.800,00
veiligheid

2018/GBB-FIN/0490-00/6493001/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 2016 en 1.800,00 0,00 1.800,00
2017

0500: Handel en middenstand 5.200,00 0,00 5.200,00
2018/GBB-FIN/0500-00/6493004/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 2018 5.200,00 0,00 5.200,00
0510: Nijverheid 37.107,84 0,00 37.107,84
2018/GBB-FIN/0510-00/6492002/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 2017 4.200,00 0,00 4.200,00
2018/GBB-FIN/0510-00/6492003/GEMEENTE/CBS/440/IE-GEEN: bijdrage in de 32.907,84 0,00 32.907,84
werkingskosten voor 2018

0629: Overig woonbeleid 37.113,53 0,00 37.113,53
2018/GBB-SOCD/0629-00/6491014/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: 1.188,30 0,00 1.188,30
renovatiepremie

2018/GBB-SOCD/0629-00/6491014/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: 1.083,63 0,00 1.083,63
renovatiepremie

2018/GBB-SOCD/0629-00/6491014/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: 1.500,00 0,00 1.500,00
renovatiepremie

2018/GBB-SOCD/0629-00/6491014/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: 1.500,00 0,00 1.500,00
renovatiepremie

2018/GBB-SOCD/0629-00/6491014/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: 1.343,19 0,00 1.343,19
renovatiepremie

2018/GBB-SOCD/0629-00/6491014/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: 1.500,00 0,00 1.500,00
renovatiepremie eigenaar-bewoner

2018/GBB-SOCD/0629-00/6491014/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: 1.131,53 0,00 1.131,53
renovatiepremie eigenaar-bewoner

2018/GBB-SOCD/0629-00/6491014/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: 1.500,00 0,00 1.500,00
renovatiepremie eigenaar-bewoner

2018/GBB-SOCD/0629-00/6491014/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: 1.500,00 0,00 1.500,00
renovatiepremie eigenaar-bewoner

2018/GBB-SOCD/0629-00/6491014/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: 1.500,00 0,00 1.500,00
renovatiepremie eigenaar-bewoner

2018/GBB-SOCD/0629-00/6491014/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: 1.142,26 0,00 1.142,26
renovatiepremie eigenaar-bewoner

2018/GBB-SOCD/0629-00/6491014/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: 467,78 0,00 467,78
renovatiepremie eigenaar-bewoner

2018/GBB-SOCD/0629-00/6491014/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: 1.000,00 0,00 1.000,00
renovatiepremie eigenaar-verhuurder

2018/GBB-SOCD/0629-00/6491014/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: 804,51 0,00 804,51
renovatiepremie eigenaar-verhuurder

2018/GBB-SOCD/0629-00/6491014/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: 1.500,00 0,00 1.500,00
renovatiepremie eigenaar-verhuurder

2018/GBB-SOCD/0629-00/6494000/GEMEENTE/CBS/419/IE-GEEN: afrekening -1.717,67 0,00 -1.717,67
Woonwijs werkingsjaar 6

Overzicht werkings- en investeringssubsidies per beleidsveld 2018

Gemeente Kuurne 86/99



Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie Investeringssubsidie Totaal
2018/GBB-SOCD/0629-00/6494000/GEMEENTE/CBS/419/IE-GEEN: bijdrage 20.170,00 0,00 20.170,00
woonwijs W) 8en 9

0709: Overige culturele instellingen 102.399,62 0,00 102.399,62
2018/ACT-4/0709-00/6493032/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: werkingstoelage 1.461,83 0,00 1.461,83
2018

2018/ACT-4/0709-00/6493072/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsdie 2018 7.500,00 0,00 7.500,00
2018/ACT-4/0709-00/6493105/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie Prijs van 2.500,00 0,00 2.500,00
het Landschap

2018/ACT-4/0709-00/6493123/GEMEENTE/CBS/500/I1E-GEEN: subsidie 600,00 0,00 600,00
Gesfakrock

2018/ACT-4/0709-00/6493123/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie In 800,00 0,00 800,00
Vlaemsche velden

2018/ACT-4/0709-00/6493123/GEMEENTE/CBS/500/I1E-GEEN: subsidie Repair 300,00 0,00 300,00
Café

2018/ACT-4/0709-00/6493123/GEMEENTE/CBS/500/I1E-GEEN: subsidie 225,00 0,00 225,00
tentoonstelling religieuze kunst

2018/ACT-4/0709-00/6493123/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 50 years 525,00 0,00 525,00
Tap

2018/ACT-4/0709-00/6493123/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie Kuurne 525,00 0,00 525,00
balkt

2018/ACT-4/0709-00/6493123/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie Kuurns 600,00 0,00 600,00
Metal Fest

2018/ACT-4/0709-00/6493123/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie Moose 525,00 0,00 525,00
Blues

2018/ACT-4/0709-00/6493131/GEMEENTE/CBS/500/I1E-GEEN: fakkeltocht 1.250,00 0,00 1.250,00
2018/ACT-5/0709-00/6493027/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subisidie socio- 7.932,18 0,00 7.932,18
culturele verenigingen

2018/ACT-5/0709-00/6493027/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie 2017 135,80 0,00 135,80
2018/ACT-5/0709-00/6493028/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie 2.856,71 0,00 2.856,71
amateuristische kunstbeoefening

2018/ACT-5/0709-00/6493118/GEMEENTE/CBS/500/I1E-GEEN: subsidie 218,76 0,00 218,76
Kindertheater

2018/ACT-5/0709-00/6493118/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie Metal 400,00 0,00 400,00
Fest

2018/ACT-5/0709-00/6493118/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 400,00 0,00 400,00
Tapkesfeesten

2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: Tgb te veel -346,67 0,00 -346,67
ontvangen subsidie

2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie 65ste 400,00 0,00 400,00
vogelshow- saldo

2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie 65ste 1.600,00 0,00 1.600,00
volgelshow

2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/500/I1E-GEEN: subsidie ArtMarkt 2.600,00 0,00 2.600,00
2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie Artykid 650,00 0,00 650,00
2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie Comedy 1.500,00 0,00 1.500,00
Festival

2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie Geef- 375,00 0,00 375,00
Repair-Café

2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie Happy 1.600,00 0,00 1.600,00
Handmadebeurs - voorschot

2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie Kuurne 2.000,00 0,00 2.000,00
Ommeganck

2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie Kuurne 500,00 0,00 500,00
Ommeganck

2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie Leiehoek 2.600,00 0,00 2.600,00
Kermis

Overzicht werkings- en investeringssubsidies per beleidsveld 2018

Gemeente Kuurne

87/99



Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie Investeringssubsidie Totaal
2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/500/I1E-GEEN: subsidie Leiehoek 500,00 0,00 500,00
Kermis - saldo

2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie 650,00 0,00 650,00
Leiehoekkermis - saldo

2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 1.625,00 0,00 1.625,00
Sentekermis

2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie 1.300,00 0,00 1.300,00
Sentekermis

2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 325,00 0,00 325,00
Sentekermis - saldo

2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie Sint- 950,00 0,00 950,00
Pietersfestival - saldo

2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie Sint- 3.800,00 0,00 3.800,00
Pietersfestival - voorschot

2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/500/I1E-GEEN: subsidie 2.600,00 0,00 2.600,00
evenement

2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: saldo Kwaremont- 300,00 0,00 300,00
Belisol Classic

2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie Festival 3.200,00 0,00 3.200,00
Friday

2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie Festival 800,00 0,00 800,00
Friday - saldo

2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 1.600,00 0,00 1.600,00
Kerstmarkt

2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 1.200,00 0,00 1.200,00
Kwaremont-Belisol classic

2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 1.300,00 0,00 1.300,00
P'LatseDoen - saldo

2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 146,11 0,00 146,11
Paastornooi - saldo

2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie Splinters 5.200,00 0,00 5.200,00
2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie p'Latse 5.200,00 0,00 5.200,00
Doen

2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 1.200,00 0,00 1.200,00
paastornooi FC Eendracht - voorschot

2018/ACT-5/0709-00/6493126/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie splinters - 1.300,00 0,00 1.300,00
saldo

2018/GBB-VTD/0709-00/6493034/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 750,00 0,00 750,00
cultuurprijs

2018/GBB-VTD/0709-00/6493132/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 2018 2.209,60 0,00 2.209,60
2018/GBB-VTD/0709-00/6493132/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 2018 5.000,00 0,00 5.000,00
2018/GBB-VTD/0709-00/6493132/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 2018 3.860,30 0,00 3.860,30
2018/GBB-VTD/0709-00/6493132/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 2018 3.500,00 0,00 3.500,00
2018/GBB-VTD/0709-00/6493132/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 2018 1.200,00 0,00 1.200,00
2018/GBB-VTD/0709-00/6493132/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 2018 700,00 0,00 700,00
2018/GBB-VTD/0709-00/6493132/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 2018 450,00 0,00 450,00
2018/GBB-VTD/0709-00/6493132/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 2018 700,00 0,00 700,00
2018/GBB-VTD/0709-00/6493132/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 2018 6.800,00 0,00 6.800,00
2018/GBB-VTD/0709-00/6493132/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 2018 850,00 0,00 850,00
2018/GBB-VTD/0709-00/6493132/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 2018 600,00 0,00 600,00
2018/GBB-VTD/0709-00/6493132/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 2018 350,00 0,00 350,00
0710: Feesten en plechtigheden 57.489,60 0,00 57.489,60
2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/I1E-GEEN: subsidie buurtfeest 40,00 0,00 40,00
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2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 80,00 0,00 80,00
straatfeest

2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 40,00 0,00 40,00
straatfeest

2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 40,00 0,00 40,00
straatfeest

2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 40,00 0,00 40,00
straatfeest

2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 80,00 0,00 80,00
straatfeest

2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 40,00 0,00 40,00
straatfeest

2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 120,00 0,00 120,00
straatfeest

2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 80,00 0,00 80,00
straatfeest

2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 80,00 0,00 80,00
straatfeest

2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 120,00 0,00 120,00
straatfeest

2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 40,00 0,00 40,00
straatfeest

2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 80,00 0,00 80,00
straatfeest

2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 80,00 0,00 80,00
straatfeest

2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 80,00 0,00 80,00
straatfeest

2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 40,00 0,00 40,00
straatfeest

2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 120,00 0,00 120,00
straatfeest

2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 120,00 0,00 120,00
straatfeest

2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 80,00 0,00 80,00
straatfeest

2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 80,00 0,00 80,00
straatfeest

2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 40,00 0,00 40,00
straatfeest

2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 40,00 0,00 40,00
straatfeest

2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 40,00 0,00 40,00
straatfeest

2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 40,00 0,00 40,00
straatfeest

2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 40,00 0,00 40,00
straatfeest

2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 40,00 0,00 40,00
straatfeest

2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 120,00 0,00 120,00
straatfeest

2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie wijkfeest 80,00 0,00 80,00
2018/ACT-4/0710-00/6493051/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie wijkfeest 80,00 0,00 80,00
2018/ACT-5/0710-00/6493036/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 2018 25.687,00 0,00 25.687,00
2018/ACT-5/0710-00/6493037/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 2.140,00 0,00 2.140,00
kermiskoers 2018

2018/ACT-5/0710-00/6493043/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 2018 7.125,00 0,00 7.125,00
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2018/ACT-5/0710-00/6493044/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 2018 5.320,00 0,00 5.320,00
2018/ACT-5/0710-00/6493045/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 7.125,00 0,00 7.125,00
herdenking Leieslag

2018/ACT-5/0710-00/6493047/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie 2018 720,00 0,00 720,00
2018/ACT-5/0710-00/6493048/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie 2018 360,00 0,00 360,00
2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: Vandevyvere- 50,00 0,00 50,00
Vandekerckhove

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: geschenkbon 198,40 0,00 198,40
Christine Deylgat

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: jubilaris Bartier- 50,00 0,00 50,00
Vercruysse

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: jubilaris 50,00 0,00 50,00
Duyvejonck - De Vlamynck

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: jubilaris 50,00 0,00 50,00
Seynaeve - Truffaut

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: jubilaris Van 50,00 0,00 50,00
Nieuwenhuyse - Remmery

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: jubilaris Van 50,00 0,00 50,00
Pamel - Laverge

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: jubilaris Van -50,00 0,00 -50,00
Pamel - Laverge

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: jubilaris 50,00 0,00 50,00
Vanhoutte-Willems

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: jubilarissen 70,00 0,00 70,00
Leenknecht-Demeulemeester en Maelfait-Caby

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: kukadobonnen 50,00 0,00 50,00
2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: kukadobonnen 100,00 0,00 100,00
Vanslambroeck/Vandemeulebroeke en Hellyn/Callewaert

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: kukadobonnen 50,00 0,00 50,00
jubilaris

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: kukadobonnen 50,00 0,00 50,00
jubilaris

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: kukadobonnen 50,00 0,00 50,00
jubilaris

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: kukadobonnen -50,00 0,00 -50,00
jubilaris

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: kukadobonnen 50,00 0,00 50,00
jubilaris

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: kukadobonnen 50,00 0,00 50,00
jubilaris

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: kukadobonnen 100,00 0,00 100,00
jubilarissen

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: kukadobonnen 100,00 0,00 100,00
jubilarissen

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: waardebon 130,20 0,00 130,20
Warnez Christine

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/1E-GEEN: Depoortere 124,00 0,00 124,00
Martine

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/IE-GEEN: diverse 150,00 0,00 150,00
julilarissen

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/1E-GEEN: jubilaris 50,00 0,00 50,00
2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/IE-GEEN: jubilaris Devos- 50,00 0,00 50,00
Lecointre

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/IE-GEEN: jubilaris Dhondt- 50,00 0,00 50,00
Delaere

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/1E-GEEN: jubilaris 50,00 0,00 50,00
Doornaert - Van Gampelaer

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/I1E-GEEN: jubilaris Ghysels 50,00 0,00 50,00
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- Van Poelvoorde

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/IE-GEEN: jubilaris Harinck- 50,00 0,00 50,00
Vinquer

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/1E-GEEN: jubilaris Kindt- 50,00 0,00 50,00
Demaeght

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/IE-GEEN: jubilaris Malisse 50,00 0,00 50,00
- Van Reckhem

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/1E-GEEN: jubilaris 50,00 0,00 50,00
Martens-Vervaeke

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/1E-GEEN: jubilaris 50,00 0,00 50,00
Messelier-Desmet

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/IE-GEEN: jubilaris Mullie - 50,00 0,00 50,00
Lecoutre

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/1E-GEEN: jubilaris 50,00 0,00 50,00
Porteman-Deforche

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/IE-GEEN: jubilaris Samijn- 50,00 0,00 50,00
Devolder

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/IE-GEEN: jubilaris Soreyn- 50,00 0,00 50,00
Dussart

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/1E-GEEN: jubilaris 50,00 0,00 50,00
Uyttenhove - Guillemyn

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/IE-GEEN: jubilaris Van 50,00 0,00 50,00
Pamel - Laverge

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/1E-GEEN: jubilaris 50,00 0,00 50,00
Vanmarcke-Remmerie

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/1E-GEEN: jubilaris 50,00 0,00 50,00
Vervaeke-Vanantwerpen

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/IE-GEEN: jubilarissen 100,00 0,00 100,00
Bettens-Mahieu en Callens-De Rycke

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/IE-GEEN: jubilarissen 100,00 0,00 100,00
Dhaene-Soreyn en Maelfait-Vantieghem

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/IE-GEEN: jublilaris 50,00 0,00 50,00
Vlieghe-Dewaele

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/I1E-GEEN: julibalris 50,00 0,00 50,00
Mesdag-Gaillez

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/1E-GEEN: julibaris 50,00 0,00 50,00
Vercruysse - Geldhof

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/IE-GEEN: julilarissen 100,00 0,00 100,00
Deloddere-Bekaert en Desmet-Deblauwe

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/IE-GEEN: julilarissen 100,00 0,00 100,00
Dhaene-Soreyn en Maelfait-Vantieghem

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/IE-GEEN: julilarissen -100,00 0,00 -100,00
Dhaene-Soreyn en Maelfait-Vantieghem

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/IE-GEEN: julilarissen 50,00 0,00 50,00
Vandenbroucke-Goderis

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/IE-GEEN: kukadobonnen 50,00 0,00 50,00
jubilaris

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/600/IE-GEEN: waardebon 217,00 0,00 217,00
Ingrid Mahieu

2018/GBB-FIN/0710-00/6491004/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: jubilaris Dursin 50,00 0,00 50,00
Willy

2018/GBB-FIN/0710-00/6493054/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 500,00 0,00 500,00
Sinterklaasfeest

2018/GBB-FIN/0710-00/6493055/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie 2018 900,00 0,00 900,00
2018/GBB-MILIEU/0710-00/6491003/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: bebloeming 111,00 0,00 111,00
2018/GBB-MILIEU/0710-00/6491003/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: bebloeming 88,00 0,00 88,00
2018/GBB-MILIEU/0710-00/6491003/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: bebloeming 1.203,00 0,00 1.203,00
2018/GBB-MILIEU/0710-00/6491003/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: bebloeming 142,00 0,00 142,00
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2018/GBB-MILIEU/0710-00/6491003/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: bebloeming 159,00 0,00 159,00
2018/GBB-MILIEU/0710-00/6491003/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: bebloeming 44,00 0,00 44,00
2018/GBB-MILIEU/0710-00/6491003/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: bebloeming 102,00 0,00 102,00
2018/GBB-MILIEU/0710-00/6491003/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: bebloeming 19,00 0,00 19,00
2018/GBB-MILIEU/0710-00/6491003/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: bebloeming 79,00 0,00 79,00
2018/GBB-MILIEU/0710-00/6491003/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: bebloeming 12,00 0,00 12,00
2018/GBB-MILIEU/0710-00/6491003/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: bebloeming 187,00 0,00 187,00
2018/GBB-MILIEU/0710-00/6491003/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: bebloeming -187,00 0,00 -187,00
2018/GBB-MILIEU/0710-00/6491003/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: bebloeming 15,00 0,00 15,00
2018/GBB-MILIEU/0710-00/6491003/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: bebloeming 51,00 0,00 51,00
2018/GBB-MILIEU/0710-00/6491003/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: bebloeming 127,00 0,00 127,00
2018/GBB-MILIEU/0710-00/6491003/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: bebloeming 10,00 0,00 10,00
2018/GBB-MILIEU/0710-00/6491003/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: bebloeming 24,00 0,00 24,00
2018/GBB-MILIEU/0710-00/6491003/GEMEENTE/CBS/600/IE-GEEN: bebloeming 187,00 0,00 187,00
0729: Overig beleid inzake het erfgoed 9.119,82 0,00 9.119,82
2018/ACT-6/0729-00/6493081/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: 1° schijf subsidie 4.302,74 0,00 4.302,74
2018

2018/ACT-6/0729-00/6493081/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: 2de schijf subsidie 2.092,24 0,00 2.092,24
2018

2018/ACT-6/0729-00/6493081/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 227,07 0,00 227,07
1/2018

2018/ACT-6/0729-00/6493081/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 227,07 0,00 227,07
10/2018

2018/ACT-6/0729-00/6493081/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 227,07 0,00 227,07
11/2018

2018/ACT-6/0729-00/6493081/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 227,07 0,00 227,07
12/2018

2018/ACT-6/0729-00/6493081/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 227,07 0,00 227,07
2/2018

2018/ACT-6/0729-00/6493081/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 227,07 0,00 227,07
3/2018

2018/ACT-6/0729-00/6493081/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 227,07 0,00 227,07
4/208

2018/ACT-6/0729-00/6493081/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 227,07 0,00 227,07
5/2018

2018/ACT-6/0729-00/6493081/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 227,07 0,00 227,07
6/2018

2018/ACT-6/0729-00/6493081/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 227,07 0,00 227,07
7/2018

2018/ACT-6/0729-00/6493081/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 227,07 0,00 227,07
8/2018

2018/ACT-6/0729-00/6493081/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 227,07 0,00 227,07
9/2018

0740: Sport 1.013.351,35 0,00 1.013.351,35
2018/ACT-16/0740-00/6493056/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 404,48 0,00 404,48
sportvereniging

2018/ACT-16/0740-00/6493056/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 771,09 0,00 771,09
sportvereniging

2018/ACT-16/0740-00/6493056/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 930,52 0,00 930,52
sportvereniging

2018/ACT-16/0740-00/6493056/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 696,89 0,00 696,89
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sportvereniging

2018/ACT-16/0740-00/6493056/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 321,80 0,00 321,80
sportvereniging

2018/ACT-16/0740-00/6493056/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 431,93 0,00 431,93
sportvereniging

2018/ACT-16/0740-00/6493056/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 626,15 0,00 626,15
sportvereniging

2018/ACT-16/0740-00/6493056/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 192,72 0,00 192,72
sportvereniging

2018/ACT-16/0740-00/6493056/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 57,86 0,00 57,86
sportvereniging

2018/ACT-16/0740-00/6493056/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 136,01 0,00 136,01
sportvereniging

2018/ACT-16/0740-00/6493056/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 134,71 0,00 134,71
sportvereniging

2018/ACT-16/0740-00/6493056/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 150,89 0,00 150,89
sportvereniging

2018/ACT-16/0740-00/6493056/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 1.742,56 0,00 1.742,56
sportvereniging

2018/ACT-16/0740-00/6493056/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 613,18 0,00 613,18
sportvereniging

2018/ACT-16/0740-00/6493056/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 146,43 0,00 146,43
sportvereniging

2018/ACT-16/0740-00/6493056/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 74,04 0,00 74,04
sportvereniging

2018/ACT-16/0740-00/6493056/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 1.222,25 0,00 1.222,25
sportvereniging

2018/ACT-16/0740-00/6493056/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 2.346,49 0,00 2.346,49
sportvereniging

2018/ACT-17/0740-00/6493062/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 997,31 0,00 997,31
duurzaam sportmateriaal

2018/ACT-17/0740-00/6493062/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 2.333,41 0,00 2.333,41
duurzaam sportmateriaal

2018/ACT-17/0740-00/6493062/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 531,90 0,00 531,90
duurzaam sportmateriaal

2018/AP-28/0740-00/6493061/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: impulssubsidie 1.260,50 0,00 1.260,50
2018/AP-28/0740-00/6493061/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: impulssubsidie 257,04 0,00 257,04
2018/AP-28/0740-00/6493061/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: impulssubsidie 771,11 0,00 771,11
2018/AP-28/0740-00/6493061/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: impulssubsidie 2.910,38 0,00 2.910,38
2018/AP-28/0740-00/6493061/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: impulssubsidie 6.800,97 0,00 6.800,97
2018/GBB-SPORT/0740-00/6493057/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie 105,41 0,00 105,41
parasport

2018/GBB-SPORT/0740-00/6493057/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie 125,50 0,00 125,50
parasport

2018/GBB-SPORT/0740-00/6493057/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie 136,06 0,00 136,06
parasport

2018/GBB-SPORT/0740-00/6493057/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie 155,76 0,00 155,76
parasport

2018/GBB-SPORT/0740-00/6493057/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie 188,01 0,00 188,01
parasport

2018/GBB-SPORT/0740-00/6493057/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie 144,56 0,00 144,56
parasport

2018/GBB-SPORT/0740-00/6493057/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie 126,05 0,00 126,05
parasport

2018/GBB-SPORT/0740-00/6493057/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie 79,65 0,00 79,65
parasport

2018/GBB-SPORT/0740-00/6493057/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie 101,40 0,00 101,40
parasport
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2018/GBB-SPORT/0740-00/6493057/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 124,50 0,00 124,50
parasport

2018/GBB-SPORT/0740-00/6493057/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 276,40 0,00 276,40
parasport

2018/GBB-SPORT/0740-00/6493057/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 410,33 0,00 410,33
parasport

2018/GBB-SPORT/0740-00/6493057/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 226,35 0,00 226,35
parasport

2018/GBB-SPORT/0740-00/6493058/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 1.200,00 0,00 1.200,00
jeugdkoersen 2018

2018/GBB-SPORT/0740-00/6493111/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie KBK 70.000,00 0,00 70.000,00
2018

2018/GBB-SPORT/0740-00/6494009/GEMEENTE/CBS/441/IE-GEEN: afrekening 913.088,75 0,00 913.088,75
exploitatie sportinfrastructuur 2017

0750: Jeugd 28.781,53 0,00 28.781,53
2018/ACT-12/0750-00/6493011/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 14.569,99 0,00 14.569,99
jeugdwerkinitiatieven

2018/ACT-12/0750-00/6493013/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 4.737,75 0,00 4.737,75
jeugdkampen

2018/ACT-12/0750-00/6493015/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 380,78 0,00 380,78
1/2018

2018/ACT-12/0750-00/6493015/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 383,33 0,00 383,33
10/2018

2018/ACT-12/0750-00/6493015/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 383,33 0,00 383,33
11/2018

2018/ACT-12/0750-00/6493015/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 383,33 0,00 383,33
12/2018

2018/ACT-12/0750-00/6493015/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 380,78 0,00 380,78
2/2018

2018/ACT-12/0750-00/6493015/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 380,78 0,00 380,78
3/2018

2018/ACT-12/0750-00/6493015/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 380,78 0,00 380,78
4/2018

2018/ACT-12/0750-00/6493015/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 380,78 0,00 380,78
5/2018

2018/ACT-12/0750-00/6493015/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 380,78 0,00 380,78
6/2018

2018/ACT-12/0750-00/6493015/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 380,78 0,00 380,78
7/2018

2018/ACT-12/0750-00/6493015/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 380,78 0,00 380,78
8/2018

2018/ACT-12/0750-00/6493015/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 380,78 0,00 380,78
9/2018

2018/ACT-12/0750-00/6493015/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: index 7,65 0,00 7,65
huursubsidie 7-9/2018

2018/ACT-12/0750-00/6493019/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 390,88 0,00 390,88
kadervorming

2018/ACT-12/0750-00/6493019/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 38,25 0,00 38,25
kadervorming

2018/ACT-12/0750-00/6493019/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 60,00 0,00 60,00
kadervorming 2018

2018/ACT-9/0750-00/6493020/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 300,00 0,00 300,00
1/2018

2018/ACT-9/0750-00/6493020/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 300,00 0,00 300,00
10/2018

2018/ACT-9/0750-00/6493020/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 300,00 0,00 300,00
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11/2018

2018/ACT-9/0750-00/6493020/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 300,00 0,00 300,00
12/2018

2018/ACT-9/0750-00/6493020/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 300,00 0,00 300,00
2/2018

2018/ACT-9/0750-00/6493020/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 300,00 0,00 300,00
3/2018

2018/ACT-9/0750-00/6493020/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 300,00 0,00 300,00
4/2018

2018/ACT-9/0750-00/6493020/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 300,00 0,00 300,00
5/2018

2018/ACT-9/0750-00/6493020/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 300,00 0,00 300,00
6/2018

2018/ACT-9/0750-00/6493020/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 300,00 0,00 300,00
7/2018

2018/ACT-9/0750-00/6493020/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 300,00 0,00 300,00
8/2018

2018/ACT-9/0750-00/6493020/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: huursubsidie 300,00 0,00 300,00
9/2018

2018/GBB-VTD/0750-00/6493014/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 2018 800,00 0,00 800,00
0790: Erediensten 161.518,14 0,00 161.518,14
2018/GBB-FIN/0790-01/6494001/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 1/2018 5.841,41 0,00 5.841,41
2018/GBB-FIN/0790-01/6494001/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 10/2018 5.841,41 0,00 5.841,41
2018/GBB-FIN/0790-01/6494001/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 11/2018 5.841,41 0,00 5.841,41
2018/GBB-FIN/0790-01/6494001/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 12/2018 5.841,41 0,00 5.841,41
2018/GBB-FIN/0790-01/6494001/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 2/2018 5.841,41 0,00 5.841,41
2018/GBB-FIN/0790-01/6494001/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 3/2018 5.841,41 0,00 5.841,41
2018/GBB-FIN/0790-01/6494001/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 4/2018 5.841,41 0,00 5.841,41
2018/GBB-FIN/0790-01/6494001/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 5/2018 5.841,41 0,00 5.841,41
2018/GBB-FIN/0790-01/6494001/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 6/2018 5.841,41 0,00 5.841,41
2018/GBB-FIN/0790-01/6494001/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 7/2018 5.841,41 0,00 5.841,41
2018/GBB-FIN/0790-01/6494001/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 8/2018 5.841,41 0,00 5.841,41
2018/GBB-FIN/0790-01/6494001/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 9/2018 5.841,41 0,00 5.841,41
2018/GBB-FIN/0790-02/6494002/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 1/2018 6.181,05 0,00 6.181,05
2018/GBB-FIN/0790-02/6494002/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 10/2018 6.181,05 0,00 6.181,05
2018/GBB-FIN/0790-02/6494002/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 11/2018 6.181,05 0,00 6.181,05
2018/GBB-FIN/0790-02/6494002/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 12/2018 6.181,12 0,00 6.181,12
2018/GBB-FIN/0790-02/6494002/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 2/2018 6.181,05 0,00 6.181,05
2018/GBB-FIN/0790-02/6494002/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 3/2018 6.181,05 0,00 6.181,05
2018/GBB-FIN/0790-02/6494002/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 4/2018 6.181,05 0,00 6.181,05
2018/GBB-FIN/0790-02/6494002/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 5/2018 6.181,05 0,00 6.181,05
2018/GBB-FIN/0790-02/6494002/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 6/2018 6.181,05 0,00 6.181,05
2018/GBB-FIN/0790-02/6494002/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 7/2018 6.181,05 0,00 6.181,05
2018/GBB-FIN/0790-02/6494002/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 8/2018 6.181,05 0,00 6.181,05
2018/GBB-FIN/0790-02/6494002/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 9/2018 6.181,05 0,00 6.181,05
2018/GBB-FIN/0790-04/6494003/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 1/2018 1.237,08 0,00 1.237,08
2018/GBB-FIN/0790-04/6494003/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 10/2018 1.237,08 0,00 1.237,08
2018/GBB-FIN/0790-04/6494003/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 11/2018 1.237,08 0,00 1.237,08
2018/GBB-FIN/0790-04/6494003/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 12/2018 1.237,12 0,00 1.237,12
2018/GBB-FIN/0790-04/6494003/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 2/2018 1.237,08 0,00 1.237,08
2018/GBB-FIN/0790-04/6494003/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 3/2018 1.237,08 0,00 1.237,08
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2018/GBB-FIN/0790-04/6494003/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 4/2018 1.237,08 0,00 1.237,08
2018/GBB-FIN/0790-04/6494003/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 5/2018 1.237,08 0,00 1.237,08
2018/GBB-FIN/0790-04/6494003/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 6/2018 1.237,08 0,00 1.237,08
2018/GBB-FIN/0790-04/6494003/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 7/2018 1.237,08 0,00 1.237,08
2018/GBB-FIN/0790-04/6494003/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 8/2018 1.237,08 0,00 1.237,08
2018/GBB-FIN/0790-04/6494003/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 9/2018 1.237,08 0,00 1.237,08
2018/GBB-FIN/0790-06/6494005/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 1/2018 60,30 0,00 60,30
2018/GBB-FIN/0790-06/6494005/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 10/2018 60,30 0,00 60,30
2018/GBB-FIN/0790-06/6494005/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 11/2018 60,30 0,00 60,30
2018/GBB-FIN/0790-06/6494005/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 12/2018 60,30 0,00 60,30
2018/GBB-FIN/0790-06/6494005/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 2/2018 60,30 0,00 60,30
2018/GBB-FIN/0790-06/6494005/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 3/2018 60,30 0,00 60,30
2018/GBB-FIN/0790-06/6494005/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 4/2018 60,30 0,00 60,30
2018/GBB-FIN/0790-06/6494005/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 5/2018 60,30 0,00 60,30
2018/GBB-FIN/0790-06/6494005/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 6/2018 60,30 0,00 60,30
2018/GBB-FIN/0790-06/6494005/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 7/2018 60,30 0,00 60,30
2018/GBB-FIN/0790-06/6494005/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 8/2018 60,30 0,00 60,30
2018/GBB-FIN/0790-06/6494005/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 9/2018 60,30 0,00 60,30
2018/GBB-FIN/0790-07/6494006/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 1/2018 139,00 0,00 139,00
2018/GBB-FIN/0790-07/6494006/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 10/2018 141,39 0,00 141,39
2018/GBB-FIN/0790-07/6494006/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 11/2018 141,39 0,00 141,39
2018/GBB-FIN/0790-07/6494006/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 12/2018 141,39 0,00 141,39
2018/GBB-FIN/0790-07/6494006/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 2/2018 139,00 0,00 139,00
2018/GBB-FIN/0790-07/6494006/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 3/2018 139,00 0,00 139,00
2018/GBB-FIN/0790-07/6494006/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 4/2018 139,00 0,00 139,00
2018/GBB-FIN/0790-07/6494006/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 5/2018 139,00 0,00 139,00
2018/GBB-FIN/0790-07/6494006/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 6/2018 139,00 0,00 139,00
2018/GBB-FIN/0790-07/6494006/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 7/2018 139,00 0,00 139,00
2018/GBB-FIN/0790-07/6494006/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 8/2018 141,39 0,00 141,39
2018/GBB-FIN/0790-07/6494006/GEMEENTE/CBS/480/IE-GEEN: 9/2018 141,39 0,00 141,39
0800: Gewoon basisonderwijs 66.244,06 0,00 66.244,06
2018/ACT-124/0800-00/6495000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: PWB 64.744,06 0,00 64.744,06
terugvordering 1/1/2018-30/06/2018

2018/ACT-124/0800-00/6495000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: PWB -26.946,38 0,00 -26.946,38
terugvordering 1/9/2017 tot 31/12/2017

2018/ACT-124/0800-00/6495000/GEMEENTE/CBS/300/IE-GEEN: pwb 26.946,38 0,00 26.946,38
terugvorderingen periode 1/6/2017-31/12/2017

2018/ACT-128/0800-00/6493112/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 1.500,00 0,00 1.500,00

techniekacademie

0820: Deeltijds kunstonderwijs 68.500,00 0,00 68.500,00
2018/ACT-5/0820-00/6493009/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: subsidie 2018 60.000,00 0,00 60.000,00
2018/ACT-5/0820-00/6493010/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 2018 8.500,00 0,00 8.500,00
0900: Sociale bijstand 1.193.663,38 0,00 1.193.663,38
2018/GBB-FIN/0900-00/6494000/GEMEENTE/CBS/420/IE-GEEN: 1/2018 97.333,00 0,00 97.333,00
2018/GBB-FIN/0900-00/6494000/GEMEENTE/CBS/420/IE-GEEN: 10/2018 97.333,00 0,00 97.333,00
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2018/GBB-FIN/0900-00/6494000/GEMEENTE/CBS/420/IE-GEEN: 11/2018 97.333,00 0,00 97.333,00
2018/GBB-FIN/0900-00/6494000/GEMEENTE/CBS/420/IE-GEEN: 2/2018 97.333,00 0,00 97.333,00
2018/GBB-FIN/0900-00/6494000/GEMEENTE/CBS/420/IE-GEEN: 3/2018 97.333,00 0,00 97.333,00
2018/GBB-FIN/0900-00/6494000/GEMEENTE/CBS/420/IE-GEEN: 4+5+6+12/2018 389.336,00 0,00 389.336,00
2018/GBB-FIN/0900-00/6494000/GEMEENTE/CBS/420/IE-GEEN: 7/2018 97.333,00 0,00 97.333,00
2018/GBB-FIN/0900-00/6494000/GEMEENTE/CBS/420/IE-GEEN: 8/2018 97.333,00 0,00 97.333,00
2018/GBB-FIN/0900-00/6494000/GEMEENTE/CBS/420/IE-GEEN: 9/2018 97.333,00 0,00 97.333,00
2018/GBB-FIN/0900-00/6494010/GEMEENTE/CBS/420/IE-GEEN: toegestane 25.663,38 0,00 25.663,38

werkingssubsidie lokale kinderarmoede 2018

0909: Overige verrichtingen inzake sociaal beleid 4.752,00 0,00 4.752,00
2018/GBB-FIN/0909-00/6493133/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 502,00 0,00 502,00
Warmste Week

2018/GBB-SOCD/0909-00/6493086/GEMEENTE/CBS/452/IE-GEEN: subsidie 2018 4.250,00 0,00 4.250,00
0911: Diensten en voorzieningen voor personen met 3.292,00 0,00 3.292,00
een handicap

2018/GBB-SOCD/0911-00/6491020/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: sociaal- 3.042,00 0,00 3.042,00
pedagogische toelage

2018/GBB-SOCD/0911-00/6491020/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: sociaal- 250,00 0,00 250,00

pedagogische toelage

0919: Overige activiteiten inzake ziekte en 11.930,00 0,00 11.930,00
invaliditeit

2018/GBB-SOCD/0919-00/6491009/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: palliatieve 500,00 0,00 500,00
thuiszorgtoelage

2018/GBB-S0CD/0919-00/6491009/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 250,00 0,00 250,00
palliatieve thuiszorg

2018/GBB-S0CD/0919-00/6491009/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 250,00 0,00 250,00
palliatieve thuiszorg

2018/GBB-S0CD/0919-00/6491009/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie -250,00 0,00 -250,00
palliatieve thuiszorg

2018/GBB-S0CD/0919-00/6491009/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 250,00 0,00 250,00
palliatieve thuiszorg

2018/GBB-S0CD/0919-00/6491009/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 250,00 0,00 250,00
palliatieve thuiszorg

2018/GBB-S0CD/0919-00/6491009/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 500,00 0,00 500,00
palliatieve thuiszorg

2018/GBB-S0CD/0919-00/6491009/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 500,00 0,00 500,00
palliatieve thuiszorg

2018/GBB-S0CD/0919-00/6491009/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 250,00 0,00 250,00
palliatieve thuiszorg

2018/GBB-SOCD/0919-00/6491009/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: toelage 250,00 0,00 250,00
palliatieve thuiszorg

2018/GBB-SOCD/0919-00/6491010/GEMEENTE/CBS/500/1E-GEEN: specifieke 1.485,00 0,00 1.485,00
gezondheidstoelage

2018/GBB-S0CD/0919-00/6491010/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 990,00 0,00 990,00
specifieke gezondheidsproblemen

2018/GBB-S0CD/0919-00/6491010/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 5.625,00 0,00 5.625,00
specifieke gezondheidszorg

2018/GBB-S0CD/0919-00/6491010/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: subsidie 1.080,00 0,00 1.080,00

specifieke gezondheidszorg
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0943: Gezinshu|p 2.000,00 0,00 2.000,00
2018/GBB-SOCD/0943-00/6493084/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: toelage 250,00 0,00 250,00
welzijnssector

2018/GBB-SOCD/0943-00/6493084/GEMEENTE/CBS/500/I1E-GEEN: toelage 250,00 0,00 250,00
welzijnssector

2018/GBB-SOCD/0943-00/6493084/GEMEENTE/CBS/500/I1E-GEEN: toelage -250,00 0,00 -250,00
welzijnssector - corr. ESC

2018/GBB-SOCD/0943-00/6493084/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: toelage -250,00 0,00 -250,00
welzijnssector - corr. ESC

2018/GBB-SOCD/0943-00/6493084/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 250,00 0,00 250,00
instelling gezinshulp

2018/GBB-SOCD/0943-00/6493084/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 250,00 0,00 250,00
instelling gezinshulp

2018/GBB-SOCD/0943-00/6493084/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 250,00 0,00 250,00
instelling gezinshulp

2018/GBB-SOCD/0943-00/6493084/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 250,00 0,00 250,00
welzijnssector

2018/GBB-SOCD/0943-00/6493084/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: toelage 250,00 0,00 250,00
welzijnssector

2018/GBB-SOCD/0943-00/6493084/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: toelage 250,00 0,00 250,00
welzijnssector

2018/GBB-SOCD/0943-00/6493084/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: toelage 250,00 0,00 250,00
welzijnssector - corr. ESC

2018/GBB-SOCD/0943-00/6493084/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: toelage 250,00 0,00 250,00
welzijnssector - corr. ESC

0945: Kinderopvang 16.000,00 0,00 16.000,00
2018/GBB-SOCD/0945-00/6493087/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 2018 16.000,00 0,00 16.000,00
0949: Overige gezinshulp 19.550,00 0,00 19.550,00
2018/GBB-SOCD/0949-00/6491008/GEMEENTE/CBS/500/I1E-GEEN: subsidie 500,00 0,00 500,00
logopedie

2018/GBB-SOCD/0949-00/6491008/GEMEENTE/CBS/500/I1E-GEEN: subsidie 8.300,00 0,00 8.300,00
logopedie

2018/GBB-SOCD/0949-00/6491008/GEMEENTE/CBS/500/I1E-GEEN: subsidie 2.350,00 0,00 2.350,00
logopedie

2018/GBB-SOCD/0949-00/6491008/GEMEENTE/CBS/500/I1E-GEEN: subsidie 2.400,00 0,00 2.400,00
logopedie

2018/GBB-SOCD/0949-00/6491008/GEMEENTE/CBS/500/I1E-GEEN: subsidie 6.000,00 0,00 6.000,00
logopedie

0959: Overige verrichtingen betreffende ouderen 24.550,00 0,00 24.550,00
2018/GBB-SOCD/0959-00/6491007/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: 21.295,00 0,00 21.295,00
thuiszorgtoelage

2018/GBB-SOCD/0959-00/6491007/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: 20.935,00 0,00 20.935,00
thuiszorgtoelage

2018/GBB-SOCD/0959-00/6491007/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: -21.295,00 0,00 -21.295,00
thuiszorgtoelage

2018/GBB-SOCD/0959-00/6491007/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: 20,00 0,00 20,00
thuiszorgtoelage 1-2/2018

2018/GBB-SOCD/0959-00/6491007/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: 110,00 0,00 110,00
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thuiszorgtoelage 1-11/2018

2018/GBB-50CD/0959-00/6491007/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: 120,00 0,00 120,00
thuiszorgtoelage 2017

2018/GBB-50CD/0959-00/6491007/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: 120,00 0,00 120,00
thuiszorgtoelage 2017

2018/GBB-50CD/0959-00/6491007/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: 120,00 0,00 120,00
thuiszorgtoelage 2017

2018/GBB-50CD/0959-00/6491007/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: zorgtoelage 2.525,00 0,00 2.525,00
-21

2018/GBB-50CD/0959-00/6491007/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: zorgtoelage 300,00 0,00 300,00
-21

2018/GBB-50CD/0959-00/6491007/GEMEENTE/CBS/500/IE-GEEN: zorgtoelage 300,00 0,00 300,00
-21

0985: Gezondheidspromotie en ziektepreventie 658,00 0,00 658,00
2018/GBB-50CD/0985-00/6493097/GEMEENTE/CBS/800/IE-GEEN: subsidie 2018 658,00 0,00 658,00
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