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1. De beleids- en Beheerscyclus (BBC) vooraf
1.1. Situering

Het jaar 2019 is een atypisch jaar. Normaal is het budget de concretisering en uitvloeisel van de
aanpassing van het meest recente meerjarenplan. Voor 2019 dient geen meerjarenplan te worden
opgemaakt, het is immers het eerste jaar van de nieuwe beleidsploeg. Het budget 2019 staat dus op
zich en is geen onderdeel van een nieuw of aangepast meerjarenplan.

Voor het OCMW Kuurne werden 3 beleidsdomeinen gedefinieerd:
ALGEMENE FINANCIERING / ALGEMEEN BESTUUR / LOKAAL SOCIAAL BELEID

Deze beleidsdomeinen zullen dan ook de kern uitmaken van deze beleidsrapporten.
Het OCMW Kuurne heeft in de strategische nota van het oude meerjarenplan 2014-2019 5 prioritaire

beleidsdoelstellingen naar voor geschoven:

. BD1-1419: Sociaal Huis Kuurne bestrijdt armoede

o BD2-1419: Sociaal Huis Kuurne bouwt lokaal dienstencentrum uit

. BD3-1419: Sociaal Huis Kuurne faciliteert participatie in onze samenleving

. BD4-1419: Sociaal Huis Kuurne zet in op communicatie

o BD5-1419: Sociaal Huis Kuurne neemt regierol op inzake lokaal sociaal beleid

1.2. Enkele boekhoudkundige aspecten

De lokale besturen worden in het BBC-tijdperk verplicht om een financiéle planning in evenwicht in te
dienen. We worden verplicht tot een verplicht dubbel financieel evenwicht te komen:

1) Het resultaat op kasbasis moet elk jaar positief zijn: dit houdt in dat onze ontvangsten moeten
volstaan om onze uitgaven te dekken (=toestandsevenwicht of evenwicht op KT). Anders
gezegd is dit de indicator voor de financiéle gezondheid op korte termijn.

2) De autofinancieringsmarge mag op het einde van het meerjarenplan niet negatief zijn: dit houdt
in op het einde van de bestuursperiode onze exploitatie-ontvangsten zullen volstaan om de
exploitatie-uitgaven en de interesten en aflossingen te financieren (=structureel evenwicht of
evenwicht op LT) Anders gezegd is dit het evenwicht op lange termijn of de garantie op de
financiéle gezondheid van het bestuur op lange termijn.

Meer info omtrent dit dubbel evenwicht is terug te vinden in de beleidsnota onder het puntje "financiéle
toestand”

1.3. Ontstaan van het budget

Het budget 2019 is het resultaat van een ruime voorbereiding die al maanden bezig is. Uitgangpunt
gedurende gans het proces was het afstemmen van een gemeenschappelijk beleid van het OCMW en
de gemeente zonder afbreuk te doen aan de eigenheid van elk bestuur.

Na de uitgebreide omgevingsanalyse en enkele brainstorms binnen de verschillende diensten in 2013
werden mogelijke doelstellingen, actieplannen en acties naar voor gebracht. In het MAT werden dan
uiteindelijk 5 prioritaire beleidsdoelstellingen weerhouden voor de periode 2014-2019. Op kwartaalbasis
wordt geévalueerd in hoeverre er acties en stappen ondernomen zijn om de doelstellingen te bereiken.
Er wordt eveneens nagegaan of de bestaande doelstellingen bijsturing vereisen of indien er nieuwe
opportuniteiten opduiken. In 2019 zetten we de ingeslagen weg verder.

Graag willen we iedereen bedanken die zijn steentje heeft bijgedragen tot de totstandkoming van dit
budget.
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2. De beleidsnota

Artikel 16 van het besluit van de Vlaamse regering inzake BBC beschrijft de inhoud van de beleidsnota.
In de beleidsnota geven we een beschrijving van de beleidsdoelstellingen (uit het meerjarenplan) die
het lopende boekjaar aan bod komen met de financiéle vertaling ervan. De beleidsnota verwoordt het
beleid dat het bestuur zal voeren en concretiseert de beleidsdoelstelling door acties toe te voegen aan
de actieplannen. In de beleidsnota dient een invulling te geven aan volgende vragen:

-Wat willen we bereiken?

-Hoe willen we dit bereiken?

-Wat zijn de financiéle gevolgen hiervan?

De beleidsnota bestaat uit de onderstaande zes onderdelen
-de doelstellingennota

-het doelstellingenbudget

-de financiéle toestand

-lijst met opdrachten voor werken, leveringen en diensten
-lijst met daden van beschikking

De lijst met nominatief toegekende subsidies
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2.1. De doelstellingennota

Artikels 17, 18 en 19 van het besluit van de Vlaamse regering beschrijven de inhoud van de
doelstellingennota en het doelstellingenbudget.

In de doelstellingennota staan we stil bij de prioritaire beleidsdoelstellingen met de daaraan verbonden
actieplannen, acties, uitgaven en inkomsten.

Voor 2019 werden 5 prioritaire beleidsdoelstellingen naar voor geschoven.
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Doelstellingennota
Planningsrapport: Budget 2019

O 8
. . Periode: 2019

Oq; o
Cigagl W

Laatste dagboeknrs: Exploitatie: 15167 Investering: 579 Andere: 27

Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van
Kuurne (NIS 34023)

Kortrijksestraat 2 - 8520 Kuurne

algemeen directeur: Els Persyn

financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe

Prioritair Beleid

Beleidsdoelstelling: BD1-1419: Sociaal Huis Kuurne bestrijdt armoede

Actieplan: AP1-1419: Sociaal Huis Kuurne bestrijdt kinderarmoede

Actie: ACT2-1419: Sociaal Huis Kuurne voert jaarlijks minstens 1 doelgerichte actie, opgezet door de stuurgroep, uit

We plannen in 2019 geen acties opgezet door de stuurgroep met financiéle consequenties.

Actie: ACT3-1419: Sociaal Huis Kuurne organiseert een infosessie of workshop rond kinderarmoede

Actie: ACT4-1419: SH Kuurne tracht middelen aan te trekken om kinderarmoede met nog meer slagkracht te bestrijden

We willen de subsidies Kinderarmoede binnenhalen om dan maximaal te kunnen besteden binnen actieplan kinderarmoede

Uitgave Ontvangst Saldo
Exploitatie 108.225,20 34.165,00 -74.060,20
Uitgave Ontvangst Saldo
Exploitatie 86.725,20 32.665,00 -54.060,20
Uitgave Ontvangst Saldo
Exploitatie 0,00 0,00 0,00
Uitgave Ontvangst Saldo
Exploitatie 200,00 0,00 -200,00
Uitgave Ontvangst Saldo
Exploitatie 0,00 25.665,00 25.665,00

Actie: ACT40-1419: Sociaal Huis Kuurne voert jaarlijks acties ter bestrijding van kinderarmoede uit

Om Brede Scholen Plus verder te zetten en outreachend te werken naar personen met een lage werkintensiteit, blijft

ouderbrugfiguur ook in 2019 bestaan.

In 2017 werd beslist om de ‘socioculturele participatie’ te hervormen, waarbij een stuk moet ingezet worden voor collectieve acties
gericht op tewerkstelling. Aangezien de nood aan individuele tussenkomsten voor sport en vrije tijd blijft en we daarenboven extra
toeleiden via diverse projecten, wordt ook in 2019 budget vrijgemaakt om dit te blijven ondersteunen.

Uitgave Ontvangst Saldo
Exploitatie 86.525,20 7.000,00 -79.525,20

Actieplan: AP2-1419: Sociaal Huis Kuurne bestrijdt inkomensarmoede
Doelstellingennota - Budget 2019 2019
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Actie: ACT6-1419: Sociaal Huis Kuurne implementeert het steunbarema om een menswaardig inkomen na te streven

Uitgave

Ontvangst

Saldo

Exploitatie

15.500,00

0,00

-15.500,00

Om bedragen onder deze actie te boeken wordt vastgehouden aan een aantal principes (0.a. niet activeerbaar). Allerhande andere
rechten worden eerst uitgeput. We denken met € 13 000 voldoende budget te hebben voor 2019.

Actie: ACT7-1419: Sociaal Huis Kuurne breidt voedselpakketten uit om toegang tot een evenwichtige voeding te bekomen
De voedselpakketten worden grotendeels aangevuld via giften waardoor de aankoop van extra zaken beperkt blijft. We

voorzien extra budget voor de aankoop van onder andere koelboxen.

Actieplan: AP3-1419: Sociaal Huis Kuurne bestrijdt energiearmoede

Uitgave Ontvangst Saldo
Exploitatie 13.000,00 0,00 -13.000,00
Uitgave Ontvangst Saldo
Exploitatie 2.500,00 0,00 -2.500,00
Uitgave Ontvangst Saldo
Exploitatie 6.000,00 1.500,00 -4.500,00

Actie: ACT8-1419: SH Kuurne brengt energiearmoede in kaart door min. 40 energiescans/jaar uit te voeren + maatregelen te

Bdersiey

f&lhende maatregelen hebben geen financiéle implicaties (FRGE, energiefonds).

Actie: ACT9-1419: Sociaal Huis Kuurne zet de actie 'Zuinig omgaan met energie' voor de doelgroep op

De uitvoering van deze actie kent geen financiéle impact.

Actie: ACT10-1419: SH Kuurne tracht in soc. dossiers de globale energiekost tot max 15% van het inkomen te reduceren

Uitgave Ontvangst Saldo
Exploitatie 0,00 0,00 0,00
Uitgave Ontvangst Saldo
Exploitatie 0,00 0,00 0,00

Aangezien OCMW Kuurne in de winter 2017-2018 en winter 2018-2019 opnieuw instapt in de minimale aardgaslevering, wordt op
regelmatige basis tussengekomen in opladingen voor de budgetmeter aardgas. De uitgaven kunnen gerecupereerd worden bij

Eandis.
Uitgave Ontvangst Saldo
Exploitatie 6.000,00 1.500,00 -4.500,00
Beleidsdoelstelling: BD2-1419: Sociaal Huis Kuurne bouwt lokaal dienstencentrum uit
Uitgave Ontvangst Saldo
Exploitatie 8.600,00 0,00 -8.600,00
Actieplan: AP4-1419: Sociaal Huis Kuurne verbouwt Ter Groenen Boomgaard tot een lokaal
dienstencentrum
Actieplan: AP5-1419: Sociaal Huis Kuurne start werking lokaal dienstencentrum Ter Groenen
Boomgaard op
Uitgave Ontvangst Saldo
Exploitatie 8.600,00 0,00 -8.600,00
Actie: ACT15-1419: Sociaal Huis Kuurne bouwt de werking van het lokaal dienstencentrum uit op maat van Kuurne
De budgetten worden aangewend voor de werking van TGB (oa lesgevers/sprekers ikv programmering activiteiten).
Uitgave Ontvangst Saldo
Exploitatie 8.600,00 0,00 -8.600,00
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Beleidsdoelstelling: BD3-1419: Sociaal Huis Kuurne faciliteert participatie in onze samenleving

Actieplan: AP6-1419: Sociaal Huis Kuurne zet in op ouderen van alle leeftijdscategorieén

Actie: ACT16-1419: Sociaal Huis Kuurne organiseert activiteiten over de verschillende beleidsdomeinen heen

oa de uitgaven voor de organisatie van de buurtnamiddagen komen op deze actie, ook uitgaven
ouderenactiviteiten. De inkomsten van oa PC-lessen en ouderenactiviteiten komen op deze actie

Uitgave Ontvangst Saldo
Exploitatie 24.650,00 11.800,00 -12.850,00
Uitgave Ontvangst Saldo
Exploitatie 17.250,00 10.000,00 -7.250,00
Uitgave Ontvangst Saldo
Exploitatie 13.750,00 10.000,00 -3.750,00

Actie: ACT17-1419: SH Kuurne zet zich in om de sociale situatie van ouderen optimaal te krijgen of te houden

Met de gegevens en de resultaten van de HIVA-studie beschikken we over een instrument om te bepalen welke acties aangewezen
zijn op niveau van Kuurne om de financiéle en sociale situatie van ouderen optimaal te krijgen en/of te houden.

De uitgaven op deze actie kaderen hierin.

Actieplan: AP7-1419: Sociaal Huis Kuurne faciliteert integra

Actie: ACT21-1419: Sociaal Huis Kuurne maximaliseert de mogelijkheden van sociale activering

Uitgaven staan nu onder ACT40 door doorgevoerde hervorming in 2017 rond socioculturele participatie.

Actie: ACT22-1419: Sociaal Huis Kuurne verbetert de methodiek van trajectbegeleiding

Uitgave Ontvangst Saldo

Exploitatie 3.500,00 0,00 -3.500,00
tie

Uitgave Ontvangst Saldo

Exploitatie 1.600,00 0,00 -1.600,00

Uitgave Ontvangst Saldo

Exploitatie 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT41-1419: Sociaal Huis Kuurne zet in op een toeleider in diversiteit

De tewerkstelling van de deeltijdse toeleider in diversiteit die nieuwkomers wegwijs moet maken in Kuurne loopt niet verder in

2019. We hebben middelen voorzien om eventueel beperkte diensten aan te kopen bij Kortrijk.

Actieplan: AP8-1419: Sociaal Huis Kuurne creéert inspraak

Uitgave

Ontvangst

Saldo

Exploitatie

1.600,00

0,00

-1.600,00

Actie: ACT23-1419: SH Kuurne stimuleert actieve betrokkenheid van alle Kuurnse inwoners om inspraak en participatie te

imaliseren N . . . .
RYGTFEER de gemeentelijke adviesorganen opnieuw samengesteld. We beogen een vertegenwoordiging van ouderen in alle
gemeentelijke adviesorganen. We ondersteunen de ouderenraad in hun streven naar een actievere werking met onder andere

opname van 55- tot 64-jarigen in de ouderenraad.

Actieplan: AP9-1419: Sociaal Huis Kuurne codrdineert vrijwilligersnetwerk Sociaal Huis

Doelstellingennota - Budget 2019
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Uitgave Ontvangst Saldo

Exploitatie 5.800,00 1.800,00 -4.000,00

Actie: ACT24-1419: Sociaal Huis Kuurne ondersteunt de wijkwerkingen

Hieronder staan de uitgaven voorzien ter ondersteuning van de wijkwerkingen.

Uitgave Ontvangst Saldo

Exploitatie 500,00 0,00 -500,00

Actie: ACT25-1419: Sociaal Huis Kuurne ondersteunt en breidt het vrijwilligersnetwerk uit

Het inzetten op KADANZ vertaalt zich in KADANZ-opdrachten die op zijn beurt zowel uitgaven (de vergoedingen aan de vrijwilligers)
als inkomsten (gebruikersbijdragen) met zich meebrengen. Ook de uitgaven om de vrijwilligers te bedanken (oa BBQ) komen op
deze actie.

Uitgave Ontvangst Saldo

Exploitatie 5.300,00 1.800,00 -3.500,00

Beleidsdoelstelling: BD4-1419: Sociaal Huis Kuurne zet in op communicatie

Uitgave Ontvangst Saldo

Exploitatie 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP10-1419: Sociaal Huis Kuurne maakt externe communicatie en informatie effectiever

Uitgave Ontvangst Saldo

Exploitatie 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT26-1419: Sociaal Huis Kuurne stelt communicatiemiddelen in op maat van de doelgroepen

De uitgaven rond communicatie zijn verschoven naar het gemeentebudget in het kader van de integratie

gemeente-OCMW. -
Uitgave Ontvangst Saldo

Exploitatie 0,00 0,00 0,00

Actie: ACT28-1419: Sociaal Huis Kuurne vernieuwt de website

De middelen zijn verschoven naar het gemeentebudget in het kader van de integratie gemeente-OCMW.

Actie: ACT30-1419: Sociaal Huis Kuurne voert een tevredenheidsenquéte uit bij de Kuurnse bevolking

Uitgave Ontvangst Saldo

Exploitatie 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD5-1419: Sociaal Huis Kuurne neemt regierol op inzake lokaal sociaal
beleid

Uitgave Ontvangst Saldo

Exploitatie 187.867,00 140.500,00 -47.367,00

Actieplan: AP11-1419: Sociaal Huis Kuurne neemt een beleidsbepalende rol op

Actie: ACT33-1419: Sociaal Huis Kuurne maakt een beleidsplan activering op

Activering heeft 2 belangrijke aspecten: enerzijds een sociaal aspect, anderzijs een professioneel aspect. We willen een beleidsplan
waarin beide aspecten hun plaats hebben.

Actieplan: AP12-1419: Sociaal Huis Kuurne werkt beleidsondersteunend : creéren van condities,
faciliteren en verstrekken van informatie en advies

Doelstellingennota - Budget 2019 2019
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Uitgave Ontvangst Saldo

Exploitatie 186.386,00 140.500,00 -45.886,00

Actie: ACT34-1419: Sociaal Huis Kuurne ondersteunt de vrijwilligers

Er wordt verder ingezet op de ondersteuning van mantelzorgers, de vrijwilligers van KADANZ, de huiswerkbegeleiders, de
vrijwilligers van het dienstencentrum, ...

Actie: ACT35-1419: SH Kuurne zet jaarlijks een actie/project op ten goede van de activering vd OCMW-cliénten VDAB-TWEQ1

Artikel 60§7 werd in 2017 hervormd naar 'Tijdelijke WerkErvaring' TWE. Het OCMW dat bemiddelt in een traject moet extra
inspanningen leveren inzake begeleiding en krijgt een inspanningsvergoeding en een compensatievergoeding voor de RSZ-
bijdragen die betaald moeten worden. Sinds de hervormingen van art. 60 § 7 plaatsen we hier de loonkost van de
trajectbegeleider en de inspanningsvergoeding. We voorzien op deze actie ook de subsidies (24 000 euro) en de uitgaven (9 000
euro) in het kader van het project 't Werkt .

Uitgave Ontvangst Saldo

Exploitatie 23.680,00 32.500,00 8.820,00

Actie: ACT36-1419: SH Kuurne onderzoekt de opportuniteit om diensten van algemeen economisch belang aan sociale

ondernemingen uit te besteden
Hierop komen de uitgaven mbt klusjes bij mensen door VZW Effect en BIK.

Uitgave Ontvangst Saldo

Exploitatie 11.000,00 0,00 -11.000,00

Actie: ACT37-1419: Sociaal Huis Kuurne faciliteert projectoproepen die armoede of uitsluiting tegengaan

Actie: ACT42-1419: SH Kuurne zet jaarlijks een actie/project op ten goede van de activering vd OCMW-cliénten VDAB-TWEQ2

Artikel 60§7 werd in 2017 hervormd naar 'Tijdelijke WerkErvaring' TWE. Het OCMW dat bemiddelt in een traject moet extra
inspanningen leveren inzake begeleiding en krijgt een inspanningsvergoeding en een compensatievergoeding voor de RSZ-
bijdragen die betaald moeten worden. Sinds de hervormingen van art. 60 § 7 plaatsen we hier de loonkost van de art. 60§7 en de

compensatievergoeding. Ook de subsidies artikel 60 via de POD komen hierop.

Uitgave Ontvangst Saldo
Exploitatie 151.706,00 108.000,00 -43.706,00
Actieplan: AP13-1419: Sociaal Huis Kuurne werkt beleidscoérdinerend : sturing, coordinatie en
afstemming
Uitgave Ontvangst Saldo
Exploitatie 1.481,00 0,00 -1.481,00
Actie: ACT38-1419: SH Kuurne werkt mee aan intergemeentelijke en/of bovengemeentelijke samenwerkingsverbanden
inzake welzijn
De jaarlijkse kosten in het kader van het project Foodact 13 komen hierop.
Uitgave Ontvangst Saldo
Exploitatie 1.481,00 0,00 -1.481,00

Actie: ACT39-1419: Sociaal Huis Kuurne neemt de regie op in het ontwikkelen van een sociaal beleid op maat van de noden van

de inwoners van Kuurne
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OCMW Kuurne Algemeen Directeur: Els Persyn
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2.2. Het doelstellingbudget (schema B1)

Zie schema B1.
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Doelstellingenbudget (B1)

Planningsrapport: Budget 2019

O 8
. . Periode: 2019

On >
Cigagl W

Laatste dagboeknrs:

Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van

Kuurne (NIS 34023)
Kortrijksestraat 2 - 8520 Kuurne

Exploitatie: 15167 Investering: 579 Andere: 27

algemeen directeur: Els Persyn

financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe

Uitgaven Ontvangsten Saldo

00: Algemene financiering 206.346,00 1.829.287,08 1.622.941,08
Overig beleid 206.346,00 1.829.287,08 1.622.941,08
Exploitatie 43.211,00 1.829.287,08 1.786.076,08
Investeringen 55.000,00 0,00 -55.000,00
Andere 108.135,00 0,00 -108.135,00
01: Algemeen bestuur 596.235,54 7.695,00 -588.540,54
Prioritaire beleidsdoelstellingen 1.750,00 0,00 -1.750,00
Exploitatie 1.750,00 0,00 -1.750,00
Overig beleid 594.485,54 7.695,00 -586.790,54
Exploitatie 576.985,54 7.695,00 -569.290,54
Investeringen 17.500,00 0,00 -17.500,00
02: Lokaal sociaal beleid 2.483.068,60 1.387.880,00, -1.095.188,60
Prioritaire beleidsdoelstellingen 327.592,20 186.465,00 -141.127,20
Exploitatie 327.592,20 186.465,00 -141.127,20
Overig beleid 2.155.476,40 1.201.415,00 -954.061,40
Exploitatie 2.155.476,40 1.201.415,00 -954.061,40
Totalen 3.285.650,14| 3.224.862,08 -60.788,06
Exploitatie 3.105.015,14 3.224.862,08 119.846,94
Investeringen 72.500,00 0,00 -72.500,00
Andere 108.135,00 0,00 -108.135,00
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OCMW Kuurne Algemeen Directeur: Els Persyn
Kortrijksestraat 2 Financieel Directeur: Jurgen Vanoverberghe
8520 Kuurne

NIS-code 34023

2.3. De financiéle toestand

Volgens artikel 20 van het BBC-besluit bevat de financiéle toestand minstens:
e Een vergelijking van het resultaat op kasbasis in het budget met het resultaat op kasbasis van
het financiéle boekjaar in kwestie in het meerjarenplan;
e Een vergelijking van de autofinancieringsmarge in het budget met de autofinancieringsmarge
van het financiéle boekjaar in kwestie in het meerjarenplan.

De financiéle toestand dient informatie te verschaffen over de toestand van het financieel evenwicht in
het budget en dient deze gegevens te vergelijken met de toestand in het meerjarenplan.

Het budget 2019 staat op zich zelf. De planning voor het eerste jaar na de verkiezingen is er immers
geen verplichting om een aanpassing van het meerjarenplan vast te stellen alvorens het budget 2019
te kunnen vaststellen. Het budget 2019 moet dus niet noodzakelijk passen in het lopende
meerjarenplan 2014-2019/4. We kunnen ons dus beperken tot een loutere toelichting van het resultaat
op kasbasis en van de autofinancieringsmarge.

De financiéle toestand wordt dus bekeken vanuit twee invalshoeken. Het resultaat op kasbasis is het
gecumuleerd budgettaire resultaat verminderd met de bestemde gelden. Het gecumuleerde budgettaire
resultaat is het geheel aan beschikbare liquide middelen en geldbeleggingen waarover het bestuur zou
beschikken op het einde van het financi€le boekjaar als ze al haar vorderingen op korte termijn zou
geind hebben en al haar schulden op korte termijn zou betaald hebben. Als de raad een gedeelte van
de middelen reeds heeft voorbestemd voor toekomstige uitgaven zijn deze middelen uiteraard niet meer
beschikbaar om courante uitgaven mee te doen. Deze bestemde gelden worden bijgevolg afgetrokken
van het gecumuleerde budgettaire resultaat om het beschikbare resultaat op kasbasis te bekomen.
Anders gezegd is dit de indicator voor de financi€le gezondheid op korte termijn.

De autofinancieringsmarge is het verschil tussen enerzijds het deel van de ontvangsten en uitgaven uit
de exploitatie dat gebruikt kan worden voor de vereffening van de netto periodieke leningsuitgaven en
anderzijds de netto periodieke leningsuitgaven. Anders gezegd is dit het evenwicht op lange termijn of
de garantie op de financiéle gezondheid van het bestuur op lange termijn.

Het cijfer van het resultaat op kasbasis is terug te vinden in de corresponderende rubrieken van het
schema B5, het liquiditeitenbudget voor het budget 2019.

In 2019 bedraagt het resultaat op kasbasis 591 729,67 euro. Dit resultaat op kasbasis is zoals
eerder gezegd het evenwicht op korte termijn. Aangezien dit positief is, voldoen we aan de eerste
wettelijke verplichting. Het resultaat op kasbasis dient immers elk jaar positief te zijn.

De tweede evenwichtsvoorwaarde is de belangrijkste: het structureel evenwicht. Deze voorwaarde stelt
dat de autofinancieringsmarge tegen het einde van de periode waarop de financiéle nota betrekking
heeft groter moet zijn dan nul. In 2019 hebben we een positieve autofinancieringsmarge van
11 711,94 euro.

Ons budget voldoet dus aan beide evenwichtsvoorwaarden. Dit was echter geen gemakkelijke
opdracht gezien de huidige economische context. Maar met het leveren van de nodige inspanningen
en creativiteit is de gemeente er in geslaagd een sluitend budget te bereiken in 2019. Met het oog op
de toekomst zullen we dit spaarzaam beleid dan ook blijven handhaven zodat ook opportuniteiten in
de toekomst een kans krijgen.

Uiteraard is het evenwicht niet enkel afhankelijk van de interne werking, maar zijn de inkomsten en
uitgaven van een bestuur ook sterk afhankelijk van externe factoren. Zo blijven de personeelskosten
oplopen. Ook onze inkomsten komen door de vele besparingsrondes op hogere niveaus ook onder
druk de staan. We kunnen besluiten dat de volgende legislatuur ook voor een uitdaging op financieel
vlak staat, zonder hierbij de belangrijkste doelstelling uit het oog te verliezen: een goede
dienstverlening aan alle inwoners van Kuurne.

Budget 2019
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NIS-code 34023

2.4. Lijst van overheidsopdrachten

De Raad voor Maatschappelijk Welzijn is volgens het decreet lokaal bestuur bevoegd voor het
vaststellen van de wijze waarop de overheidsopdrachten worden gegund en voor het
vaststellen van de voorwaarden ervan. Het decreet lokaal bestuur laat echter ook toe dat de
bevoegdheid voor de vaststelling van de wijze van gunning en de voorwaarden van een
overheidsopdracht die nominatief is opgenomen in het budget door de Raad voor Maatschappelijk
Welzijn wordt gedelegeerd voor de besturen die nog niet starten met BBC 2020 in 2019.

De lijst hierna beschrijft de nominatieve investeringen in het budget 2019.

Lijst nominatieve overheidsopdrachten

BP2019-6_0/2019/0CMW_VB/0050-00/221100/OCMW/RMVW/0/IE17-1419/U
Gebouwen — Groot onderhoud/renovatie
Renovatiewerken woning Burgemeester Decoenestraat 28 : € 50 000

BP2019-6_0/2019/0CMW_VB/0110-01/221100/OCMW/RMVW/0/IE37-1419/U
Gebouwen — Groot onderhoud/renovatie
Verbeteringswerken patrimonium OCMW : € 10 000

BP2019-6_0/2019/0CMW_VB/0110-01/240000/OCMW/RMVW/0/IE30-1419/U
Meubilair
Meubilair : € 7 500

Budget 2019
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Kortrijksestraat 2 Financieel Directeur: Jurgen Vanoverberghe
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NIS-code 34023

2.5. Lijst daden van beschikking

Een daad van beschikking is een juridische daad die een goed van een patrimonium afscheidt
(verkoop, schenking) of die een zakelijk recht doet ontstaan op een goed dat deel blijft uitmaken van
een patrimonium (hypotheek, vestiging van een erfdienstbaarheid).

Voor 2019 zijn geen daden van beschikking gepland.

2.6. Lijst nominatief toegekende subsidies

Overeenkomstig het besluit van de Vlaamse Regering inzake BBC dient een oplijsting te gebeuren van
de subsidies die nominatief worden toegekend.
Er zijn geen nominatief toegekende subsidies.

Budget 2019
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OCMW Kuurne Algemeen Directeur: Els Persyn
Kortrijksestraat 2 Financieel Directeur: Jurgen Vanoverberghe
8520 Kuurne

NIS-code 34023

3. De financiéle nota

Artikel 22 tot 24 van het besluit van de Vlaamse regering inzake BBC beschrijft de inhoud van de
financiéle nota. De wijze waarop de tabellen vorm gegeven moeten worden is bepaald bij Ministerieel
Besluit van 1 oktober 2010 tot vaststelling van de modellen en de nadere voorschriften van de
beleidsrapporten en de toelichting ervan, en van de rekeningstelsels van de gemeenten, de provincies
en de openbare centra voor maatschappelijk welzijn.

In de financiéle nota komt de autorisatie door de Raad voor Maatschappelijk Welzijn aan de
hoofdbudgethouder(s) tot uiting. In het OCMW Kuurne is dit de Raad voor Maatschappelijk Welzijn en
de Algemeen Directeur.

De financiéle nota bestaat uit de onderstaande 3 onderdelen:
- exploitatiebudget (schema B2)

- investeringsbudget (schema’s B3 en B4)

- liquiditeitenbudget (schema B5)

Budget 2019
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Exploitatiebudget (B2)
Planningsrapport: Budget 2019

O 8
. . Periode: 2019

Oa O
Cigal W

Laatste dagboeknrs: Exploitatie: 15167 Investering: 579 Andere: 27

Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van algemeen directeur: Els Persyn

Kuurne (NIS 34023)
Kortrijksestraat 2 - 8520 Kuurne

financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe

Beleidsdomein Uitgaven| Ontvangsten Saldo
00: Algemene financiering 43.211,00/ 1.829.287,08, 1.786.076,08
01: Algemeen bestuur 578.735,54 7.695,00 -571.040,54
02: Lokaal sociaal beleid 2.483.068,60, 1.387.880,00/ -1.095.188,60
Totalen 3.105.015,14| 3.224.862,08 119.846,94
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Overzicht nieuwe investeringsenveloppen (B3)

Planningsrapport: Budget 2019

» 8
v K . Laatste dagboeknrs: Exploitatie: 15167 Investering: 579 Andere: 27

o,
Cigql ¥

Kortrijksestraat 2 - 8520 Kuurne

Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van Kuurne (NIS 34023)

algemeen directeur: Els Persyn

financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe

Periode: 2019

IE37-1419 Pr 2/2019 - verbeteringswerken patrimonium OCMW

Deel 1: UITGAVEN VK TK 2019

I. Investeringen in financiéle vaste activa 0,00 0,00

A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00

B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00

D. OCMW:-verenigingen 0,00 0,00

E. Andere financiéle vaste activa 0,00 0,00

Il. Investeringen in materiéle vaste activa 10.000,00 10.000,00

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 10.000,00 10.000,00

1. Terreinen en gebouwen 10.000,00 10.000,00

2. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00

3. Roerende goederen 0,00 0,00

4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00

5. Erfgoed 0,00 0,00

B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00

1. Onroerende goederen 0,00 0,00

2. Roerende goederen 0,00 0,00

C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle vast activa 0,00 0,00

lll. Investeringen in immateriéle vaste activa 0,00 0,00

IV. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00

V. TOTAAL UITGAVEN 10.000,00 10.000,00
Deel 2: ONTVANGSTEN VK TK 2019

I. Verkoop van financiéle vaste activa 0,00 0,00

A. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00

B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00

D. OCMW-verenigingen 0,00 0,00

E. Andere financiéle vaste activa 0,00 0,00

Il. Verkoop van materiéle vaste activa 0,00 0,00

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00 0,00

Overzicht nieuwe investeringsenveloppen (B3) - Budget 2019

Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van Kuurne
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Deel 2: ONTVANGSTEN VK TK 2019
1. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00
3. Roerende goederen 0,00 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00
5. Erfgoed 0,00 0,00
B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 0,00 0,00
2. Roerende goederen 0,00 0,00
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiéle vaste activa 0,00 0,00
lll. Verkoop van immateriéle vaste activa 0,00 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00 0,00
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 0,00 0,00
Overzicht nieuwe investeringsenveloppen (B3) - Budget 2019 2019
Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van Kuurne 18/33



Transactiekredieten voor investeringsverrichtingen (B4)
Planningsrapport: Budget 2019

O 8
. . Periode: 2019

Oa O
Cigal W

Laatste dagboeknrs: Exploitatie: 15167 Investering: 579 Andere: 27

Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van algemeen directeur: Els Persyn
Kuurne (NIS 34023)

Kortrijksestraat 2 - 8520 Kuurne financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe
Beleidsdomein Uitgaven| Ontvangsten Saldo
00: Algemene financiering 55.000,00 0,00 -55.000,00
01: Algemeen bestuur 17.500,00 0,00 -17.500,00
02: Lokaal sociaal beleid 0,00 0,00 0,00
Totalen 72.500,00 0,00 -72.500,00
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Liquiditeitenbudget (B5)
Planningsrapport: Budget 2019
Periode: 2019

Laatste dagboeknrs:

&8

On >
Cigagl W

Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van
Kuurne (NIS 34023)

Kortrijksestraat 2 - 8520 Kuurne

Exploitatie: 15167 Investering: 579 Andere: 27

algemeen directeur: Els Persyn

financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe

Resultaat op kasbasis

2019

I. Exploitatiebudget (B-A)

119.846,94

A. Uitgaven 3.105.015,14
B. Ontvangsten 3.224.862,08
1a. Belastingen en boetes 0,00

1b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 1.487.000,00

1c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00

2. Overige 1.737.862,08

Il. Investeringsbudget (B-A) -72.500,00
A. Uitgaven 72.500,00
B. Ontvangsten 0,00
lll. Andere (B-A) -108.135,00
A. Uitgaven 108.135,00
1. Aflossing financiéle schulden 108.135,00

a. Periodieke aflossingen 108.135,00

b. Niet-periodieke aflossingen 0,00

2. Toegestane leningen 0,00

3. Overige transacties 0,00

B. Ontvangsten 0,00
1. Op te nemen leningen en leasings 0,00

2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 0,00

a. Periodieke terugvorderingen 0,00

b. Niet-periodieke terugvorderingen 0,00

3. Overige transacties 0,00
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+11+111) -60.788,06
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 683.984,95
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 623.196,89
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 31.467,22
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 0,00
B. Bestemde gelden voor investeringen 31.467,22
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0,00
VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 591.729,67

Bestemde gelden Bedrag op 1/1 Mutatie Bedrag op 31/12
Il. Investering 31.467,22 0,00 31.467,22

BESTLOI: Bestemde gelden t.g.v. LOl-subsidie Fedasil 31.467,22 0,00 31.467,22
Totalen 31.467,22 0,00 31.467,22
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budget 2018
Periode: 2019

Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van
Kuurne (NIS 34023)

Kortrijksestraat 2 - 8520 Kuurne

Financiéle Toestand
~® @ Planningsrapport: Budget 2019
b P . Referentie planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 5 2014 - 2020 nav BW 2017 en

Laatste dagboeknrs: Exploitatie: 15167 Investering: 579 Andere: 27

algemeen directeur: Els Persyn

financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe

Resultaat op kasbasis Meerjarenplana Budget 2019 Verschil
anpassing 5
2014 - 2020 nav
BW 2017 en
budget 2018
I. Exploitatiebudget (B-A) 177.968,00 119.846,94 58.121,06
A. Uitgaven 3.071.178,00 3.105.015,14 -33.837,14
B. Ontvangsten 3.249.146,00 3.224.862,08 24.283,92
1a. Belastingen en boetes 0,00 0,00 0,00
1b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 1.485.000,00 1.487.000,00 -2.000,00
1c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00 0,00
2. Overige 1.764.146,00 1.737.862,08 26.283,92
Il. Investeringsbudget (B-A) -105.820,33 -72.500,00 -33.320,33
A. Uitgaven 476.251,51 72.500,00 403.751,51
B. Ontvangsten 370.431,18 0,00 370.431,18
11l. Andere (B-A) -99.984,00 -108.135,00 8.151,00
A. Uitgaven 99.984,00 108.135,00 -8.151,00
1. Aflossing financiéle schulden 99.984,00 108.135,00 -8.151,00
a. Periodieke aflossingen 99.984,00 108.135,00 -8.151,00
b. Niet-periodieke aflossingen 0,00 0,00 0,00
2. Toegestane leningen 0,00 0,00 0,00
3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00
a. Terugbetaling van borgtochten ontvangen in contanten 0,00 0,00 0,00
b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 0,00 0,00 0,00
B. Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
1. Op te nemen leningen en leasings 0,00 0,00 0,00
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 0,00 0,00 0,00
a. Periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00
b. Niet-periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00
3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00
a. Borgtochten ontvangen in contanten 0,00 0,00 0,00
b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 0,00 0,00 0,00
c. Schenkingen, andere dan opgenomen onder deel | en Il 0,00 0,00 0,00
LIV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+11+111) -27.836,33 -60.788,06 32.951,73
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 1.100.809,18 683.984,95 416.824,23
LVI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 1.072.972,85 623.196,89 449.775,96
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 0,00 31.467,22 -31.467,22
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 0,00 0,00 0,00
B. Bestemde gelden voor investeringen 0,00 31.467,22 -31.467,22
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0,00 0,00 0,00
VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 1.072.972,85 591.729,67 481.243,18
Financiéle Toestand - Budget 2019 2019

Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van Kuurne 54,33




Autofinancieringsmarge Meerjarenplana Budget 2019 Verschil

anpassing 5

2014 - 2020 nav

BW 2017 en

budget 2018
I. Financieel draagvlak (A-B) 213.453,00 144.927,94 68.525,06
A. Exploitatieontvangsten 3.249.146,00 3.224.862,08 24.283,92
B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2) 3.035.693,00 3.079.934,14 -44.241,14
1. Exploitatie-uitgaven 3.071.178,00 3.105.015,14 -33.837,14
2. Nettokosten van schulden 35.485,00 25.081,00 10.404,00
Il. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 135.469,00 133.216,00 2.253,00
A. Netto-aflossingen van schulden 99.984,00 108.135,00 -8.151,00
B. Nettokosten van schulden 35.485,00 25.081,00 10.404,00
lll. Autofinancieringsmarge (I-11) 77.984,00 11.711,94 66.272,06
Financiéle Toestand - Budget 2019 2019

Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van Kuurne 55,35




OCMW Kuurne Algemeen Directeur: Els Persyn
Kortrijksestraat 2 Financieel Directeur: Jurgen Vanoverberghe
8520 Kuurne

NIS-code 34023

4. Toelichting

De toelichting van het budget bestaat uit:

- een toelichting bij het exploitatiebudget (schema’s TB1 en TB2)

- een toelichting bij het investeringsbudget (schema’s TB3 en TB4)

- Raming ontvangsten en uitgaven uit de normale exploitatie voor de nieuwe investeringsenveloppen
die betrekking hebben op de prioritaire beleidsdoelstellingen

- een evolutie van het liquiditeitenbudget (schema TB5)

- een overzicht per beleidsveld van de te verstrekken werkings- in investeringssubsidies

Alle schema’s bevinden zich achteraan de toelichting.

TOELICHTING Budget 2019

Investeringen

Volgende investeringen zijn voorzien (circa 72 500 euro):

e Verdere uitvoering engagementen 2018: circa 0 euro

e Vervangingsinvesteringen: circa 17 500 euro
o Verbeteringswerken patrimonium OCMW: 10 000 euro
o Vervanging meubilair OCMW: 7 500 euro

¢ Nieuwe investeringen (reeds voorzien in het lopende MJP): circa 55 000 euro
o Renovatie Burgemeester Decoenestraat 28: 55 000 euro

Exploitatie

De exploitatie-ontvangsten stijgen met 356 000 euro tegenover de budgetwijziging 2018-1. De
voornaamste oorzaken zijn:

e Hogere gemeentelijke bijdrage (+319 000 euro). Initieel was 1 662 000 euro voorzien in het
MJP. Maar doordat we in het kader van de integratie heel wat zaken op het gemeentebudget
hebben geplaatst kunnen we deze laten zakken 1 487 000 euro.

e De subsidies uit het gemeentefonds stijgen met 8 000 euro door het groeipad van 3,5%.

e Voor de opbrengst uit verhuring wordt 113 000 euro voorzien of 11 000 euro meer. We
kunnen een voormalige LOI-woning gebruiken als sociale verhuring.

e Voor de subsidies leefloon wordt 314 500 euro voorzien of een daling met 18 000 euro. De
uitgaven dalen, dus ook de subsidies.

e Voor de subsidies politieke vluchtelingen wordt 102 500 euro voorzien of een daling met
2 500 euro. De subsidies liggen op hetzelfde niveau als de uitgaven want 100%
gesubsidieerd.

e Voor de subsidies art 60§7 wordt 105 000 euro voorzien, dat is 53 000 euro meer. We
berekenen de maximale subsidies op de maximale loonkost die we hebben ingegeven. Deze
ligt ook hoger tegenover 2018. Het gaat om circa 5 FTE's.

e Voor de subsidies LOI wordt 100 000 euro voorzien of een stijging met 5 000 euro. We
voorzien maximale subsidies. We budgetteren maximale subsidies, zoals we ook maximale
uitgaven ramen.

Budget 2019
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Kortrijksestraat 2 Financieel Directeur: Jurgen Vanoverberghe
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NIS-code 34023

e De subsidies voor toeleider diversiteit in samenwerking met Harelbeke vallen weg
(-15 500 euro). De uitgaven vallen echter ook weg.

De exploitatie-uitgaven dalen met 15 750 euro tegenover de budgetwijziging 2018-1. De voornaamste
oorzaken zijn:

e De bezoldigingen (contractuelen en vastbenoemden) stijgen met 105 000 euro (+5,5%). Hier
spelen verschillende effecten:

o Volledig jaar Algemeen Directeur naar gemeentebudget

Volledig jaar preventieadviseur en dienst Welzijn op OCMW-budget

Extra maatschappelijk werker

Extra deskundige ICT

2 medewerkers extramurale dienst volledig jaar uit dienst

Domeinverantwoordelijke Leven en Welzijn volledig jaar op gemeentebudget

e Voor de bezoldigingen art6087 voorzien we 151 000 euro, een stijging met 45 000 euro. We
voorzien circa 5 FTE die we in art60§7 kunnen stoppen.

e Voor de uitgaven leefloon wordt 410 000 euro voorzien of een daling met 16 000 euro.

e Voor de uitgaven politieke vluchtelingen wordt 102 500 euro voorzien of een daling met 1 500
euro.

e Voor de uitgaven LOI wordt 21 800 euro voorzien of een stijging met 4 800 euro.

e Voor huur woningen is 36 000 euro voorzien of 6 000 euro minder. Door de daling van het
aantal erkende LOI-plaatsen voor het OCMW Kuurne, hebben we 2 huurwoningen voor LOI
opgezegd (Vlasbloemstraat 6 en Spijker 2).

e Voor het materiaal en onderhoud van gebouwen via derden wordt 23 000 euro voorzien of
3 000 euro minder. We hebben minder woningen en de werken in Kasteelstraat 70 zijn achter
de rug.

e Voor verzekeringen voorzien we 6 100 euro of 4 500 euro minder. We hebben door de
overheidsopdracht veel betere voorwaarden bekomen.

e Onroerende voorheffing: -8 000 euro. In 2018 hebben we deze uitgave dubbel moeten
voorzien, want we hadden nog geen factuur onroerende voorheffing gehad voor 2017.

e Het samenwerkingsverband rond toeleider diversiteit in samenwerking met Stad Harelbeke
stopt in 2019: -10 000 euro uitgaven

e Eris geen tevredenheidsenquete in 2019: -8 250 euro

e In het kader van de integratie gemeente-OCMW worden heel wat uitgaven op het
gemeentebudget voorzien voor beide entiteiten. Hierdoor zakken de uitgaven met 62 000
euro. Het gaat onder andere om:

Schoonmaakproducten

Brandstof wagens

Uitgegeven was en linnen

Informatica

Verzendingskosten

Documentatie en abonnementen

Receptiekosten

Kantoorbenodigdheden

Aankoop werkkledij

Opleidingen

Arbeidsgeneeskundige dienst

O O O O

o O 0 0O o 0o 0 o o o o
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OCMW Kuurne Algemeen Directeur: Els Persyn
Kortrijksestraat 2 Financieel Directeur: Jurgen Vanoverberghe
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NIS-code 34023

Liquiditeiten

Er zijn geen nieuwe leningen voorzien in 2019.

4.1. Raming ontvangsten en uitgaven uit de normale exploitatie voor de nieuwe
investeringsenveloppen die betrekking hebben op de prioritaire
beleidsdoelstellingen

Er zijn geen investeringen gekoppeld aan prioritaire beleidsdoelstellingen voor 2019.

4.2. Overzicht per beleidsveld van de te verstrekken werkings- in
investeringssubsidies

Er worden geen werkings- en investeringssubsidies voorzien in het budget 2019.

Budget 2019
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Exploitatiebudget per beleidsdomein (TB1)

Planningsrapport: Budget 2019
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Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van Kuurne (NIS 34023)

Kortrijksestraat 2 - 8520 Kuurne

algemeen directeur: Els Persyn

financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe

Periode: 2019

Code Totaal 00: Algemene 01: Algemeen 02: Lokaal

financiering bestuur sociaal beleid

I. Uitgaven 3.105.015,14 43.211,00 578.735,54 2.483.068,60
A. Operationele uitgaven 3.079.034,14 17.230,00 578.735,54 2.483.068,60
1. Goederen en diensten 60/1 368.750,64 5.250,00 86.992,64 276.508,00

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 1.993.114,50 0,00 491.742,90 1.501.371,60

3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 645.400,00 0,00 0,00 645.400,00

4. Toegestane werkingssubsidies 649 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Andere operationele uitgaven 640/7 71.769,00 11.980,00 0,00 59.789,00

B. Financiéle uitgaven 65 25.981,00 25.981,00 0,00 0,00
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Ontvangsten 3.224.862,08 1.829.287,08 7.695,00 1.387.880,00
A. Operationele ontvangsten 3.224.800,08 1.829.225,08 7.695,00 1.387.880,00
1. Ontvangsten uit de werking 70 602.703,00 91.503,00 400,00 510.800,00

2. Fiscale ontvangsten en boetes 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Werkingssubsidies 2.556.987,08 1.737.722,08 0,00 819.265,00

4. Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 43.900,00 0,00 0,00 43.900,00

5. Andere operationele ontvangsten 742/7 21.210,00 0,00 7.295,00 13.915,00

B. Financiéle ontvangsten 75 62,00 62,00 0,00 0,00
C. Tussenkomst van derden in het tekort van het boekjaar 794 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Saldo 119.846,94 1.786.076,08 -571.040,54| -1.095.188,60
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Evolutie van het exploitatiebudget (TB2)

Planningsrapport: Budget 2019
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Periode: 2019

Laatste dagboeknrs:

Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van
Kuurne (NIS 34023)

Kortrijksestraat 2 - 8520 Kuurne

Referentie planningsrapport: Budgetwijziging 1 2018

Exploitatie: 15167 Investering: 579 Andere: 27

algemeen directeur: Els Persyn

financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe

Code Jaarrek. 2017 Budget 2018 Budget 2019

l. Uitgaven 2.868.344,72 3.120.771,13 3.105.015,14
A. Operationele uitgaven 2.832.156,28 3.089.411,13 3.079.034,14
1. Goederen en diensten 60/1 444.000,28 442.881,65 368.750,64

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 1.755.965,10 1.898.177,48 1.993.114,50

3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 593.398,45 657.586,00 645.400,00

4. Toegestane werkingssubsidies 649 0,00 0,00 0,00

5. Andere operationele uitgaven 640/7 38.792,45 90.766,00 71.769,00

B. Financiéle uitgaven 65 36.188,44 31.360,00 25.981,00
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0,00 0,00 0,00
Il. Ontvangsten 3.273.460,07 2.868.748,35 3.224.862,08
A. Operationele ontvangsten 3.273.446,73 2.868.686,35 3.224.800,08
1. Ontvangsten uit de werking 70 591.771,20 596.353,00 602.703,00

2. Fiscale ontvangsten en boetes 0,00 0,00 0,00

a. Aanvullende belastingen 0,00 0,00 0,00

1. Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 0,00 0,00 0,00

2. Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 0,00 0,00 0,00

3. Andere aanvullende belastingen 7302/9 0,00 0,00 0,00

b. Andere belastingen 731/9 0,00 0,00 0,00

3. Werkingssubsidies 2.531.955,56 2.207.590,85 2.556.987,08

a. Algemene werkingssubsidies 1.720.202,20 1.410.532,00 1.737.722,08

1. Gemeente- of provinciefonds 7400 226.693,04 234.022,00 242.212,08

2. Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 1.485.000,00 1.168.000,00 1.487.000,00

3. Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 8.509,16 8.510,00 8.510,00

b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 811.753,36 797.058,85 819.265,00

4. Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 127.779,31 42.922,50 43.900,00

5. Andere operationele ontvangsten 742/7 21.940,66 21.820,00 21.210,00

B. Financiéle ontvangsten 75 13,34 62,00 62,00
C. Tussenkomst van derden in het tekort van het boekjaar 794 0,00 0,00 0,00
11l. Saldo 405.115,35 -252.022,78 119.846,94
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Transactiekredieten voor investeringsverrichtingen per beleidsdomein (TB3)

Planningsrapport: Budget 2019
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Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van Kuurne (NIS 34023)

Kortrijksestraat 2 - 8520 Kuurne

algemeen directeur: Els Persyn

financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe

Periode: 2019

Deel 1: UITGAVEN Code Totaal 00: Algemene 01: Algemeen
financiering bestuur

I. Investeringen in financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00

A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00

B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 0,00 0,00 0,00
entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00

D. OCMW-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00

E. Andere financiéle vaste activa 284/8 0,00 0,00 0,00

Il. Investeringen in materiéle vaste activa 72.500,00 55.000,00 17.500,00

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 72.500,00 55.000,00 17.500,00

1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 65.000,00 55.000,00 10.000,00

2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 0,00 0,00 0,00

3. Roerende goederen 23/4 7.500,00 0,00 7.500,00

4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00

5. Erfgoed 27 0,00 0,00 0,00

B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00

1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00

2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00

C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle vast activa 2906 0,00 0,00 0,00

lll. Investeringen in immateriéle vaste activa 21 0,00 0,00 0,00

IV. Toegestane investeringssubsidies 664 0,00 0,00 0,00

V. TOTAAL UITGAVEN 72.500,00 55.000,00 17.500,00

Deel 2: ONTVANGSTEN Code Totaal 00: Algemene 01: Algemeen
financiering bestuur

I. Verkoop van financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00

A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00

B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 0,00 0,00 0,00
entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00

D. OCMW-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00

Transactiekredieten voor investeringsverrichtingen per beleidsdomein (TB3) - Budget 2019

Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van Kuurne

28/33

2019




Deel 2: ONTVANGSTEN Code Totaal 00: Algemene 01: Algemeen
financiering bestuur

E. Andere financiéle vaste activa 284/8 0,00 0,00 0,00

Il. Verkoop van materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00

1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 0,00 0,00 0,00

2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 0,00 0,00 0,00

3. Roerende goederen 23/4 0,00 0,00 0,00

4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00

5. Erfgoed 27 0,00 0,00 0,00

B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00

1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00

2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00

C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiéle vaste 176 0,00 0,00 0,00
activa

lll. Verkoop van immateriéle vaste activa 21 0,00 0,00 0,00

IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 150-180- 0,00 0,00 0,00

4951/2
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 0,00 0,00 0,00

Transactiekredieten voor investeringsverrichtingen per beleidsdomein (TB3) - Budget 2019

Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van Kuurne
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Evolutie transactiekredieten voor investeringsverrichtingen

(TB4)
Planningsrapport: Budget 2019
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Referentie planningsrapport: Budgetwijziging 1 2018

Periode: 2019

Laatste dagboeknrs:

Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van
Kuurne (NIS 34023)

Kortrijksestraat 2 - 8520 Kuurne

Exploitatie: 15167 Investering: 579 Andere: 27

algemeen directeur: Els Persyn

financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe

Deel 1: UITGAVEN Code Jaarrek. 2017 Budget 2018 Budget 2019

I. Investeringen in financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00

A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00

B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 0,00 0,00 0,00
entiteiten

C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00

D. OCMW:-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00

E. Andere financiéle vaste activa 284/8 0,00 0,00 0,00

Il. Investeringen in materiéle vaste activa 62.940,53 782.120,30 72.500,00

A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste 62.940,53 782.120,30 72.500,00

activa

1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 11.054,27 733.589,80 65.000,00

2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 0,00 0,00 0,00

3. Roerende goederen 23/4 51.886,26 48.530,50 7.500,00

4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00

5. Erfgoed 27 0,00 0,00 0,00

B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00

1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00

2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00

C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle vast activa 2906 0,00 0,00 0,00

Ill. Investeringen in immateriéle vaste activa 21 0,00 0,00 0,00

IV. Toegestane investeringssubsidies 664 0,00 0,00 0,00

V. TOTAAL UITGAVEN 62.940,53 782.120,30 72.500,00

Evolutie transactiekredieten voor investeringsverrichtingen (TB4) 2019

Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van Kuurne 34,33



Deel 2: ONTVANGSTEN Code Jaarrek. 2017 Budget 2018 Budget 2019
I. Verkoop van financiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 0,00 0,00 0,00
entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 284/8 0,00 0,00 0,00
Il. Verkoop van materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste 0,00 0,00 0,00
activa
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 0,00 0,00 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 23/4 0,00 0,00 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 27 0,00 0,00 0,00
B. Overige materiéle vaste activa 0,00 0,00 0,00
1. Onroerende goederen 260/4 0,00 0,00 0,00
2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiéle 176 0,00 0,00 0,00
vaste activa
I1l. Verkoop van immateriéle vaste activa 21 0,00 0,00 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 150-180- -77,04 477.950,72 0,00
4951/2
V. TOTAAL ONTVANGSTEN -77,04 477.950,72 0,00
Evolutie transactiekredieten voor investeringsverrichtingen (TB4) 2019

Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van Kuurne 34,33
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Periode: 2019

Laatste dagboeknrs:

Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van
Kuurne (NIS 34023)

Kortrijksestraat 2 - 8520 Kuurne

Evolutie van het liquiditeitenbudget (TB5)

Planningsrapport: Budget 2019
Referentie planningsrapport: Budgetwijziging 1 2018

Exploitatie: 15167 Investering: 579 Andere: 27

algemeen directeur: Els Persyn

financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe

Resultaat op kasbasis Code Jaarrek. 2017 Budget 2018 Budget 2019
I. Exploitatiebudget (B-A) 405.115,35 -252.022,78 119.846,94
A. Uitgaven 60/5-694 2.868.344,72 3.120.771,13 3.105.015,14
B. Ontvangsten 70/794 3.273.460,07 2.868.748,35 3.224.862,08
1a. Belastingen en boetes 73 0,00 0,00 0,00

1b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 7401 1.485.000,00 1.168.000,00 1.487.000,00

1c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 794 0,00 0,00 0,00

2. Overige 70-7400-7402/9-742/8-75 1.788.460,07 1.700.748,35 1.737.862,08

Il. Investeringsbudget (B-A) -63.017,57 -304.169,58 -72.500,00
A. Uitgaven 21/28-2906-664 62.940,53 782.120,30 72.500,00
B. Ontvangsten 150-176-180-21/28-4951/2 -77,04 477.950,72 0,00
11l. Andere (B-A) -99.983,65 -102.746,00 -108.135,00
A. Uitgaven 99.983,65 102.746,00 108.135,00
1. Aflossing financiéle schulden 99.983,65 102.746,00 108.135,00

a. Periodieke aflossingen a21/4 99.983,65 102.746,00 108.135,00

b. Niet-periodieke aflossingen 171/4 0,00 0,00 0,00

2. Toegestane leningen 2903/4 0,00 0,00 0,00

3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00

a. Terugbetaling van borgtochten ontvangen in contanten 178 0,00 0,00 0,00

b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 2905 0,00 0,00 0,00

B. Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
1. Op te nemen leningen en leasings 171/4 0,00 0,00 0,00

2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 0,00 0,00 0,00

a. Periodieke terugvorderingen 4943/4 0,00 0,00 0,00

b. Niet-periodieke terugvorderingen 2903/4 0,00 0,00 0,00

3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00

a. Borgtochten ontvangen in contanten 178 0,00 0,00 0,00

b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 4949-4959 0,00 0,00 0,00

c. Schenkingen, andere dan opgenomen onder deel | en |l 101-102 0,00 0,00 0,00

1V, Budgettaire resultaat boekjaar (I+11+1ll) 242.114,13 -658.938,36 -60.788,06
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 1.100.809,18 1.342.923,31 683.984,95
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 1.342.923,31 683.984,95|  623.196,89]
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 31.467,22 31.467,22 31.467,22
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 0901 0,00 0,00 0,00
B. Bestemde gelden voor investeringen 0902 31.467,22 31.467,22 31.467,22
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0903 0,00 0,00 0,00
VIIl. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 1.311.456,09 652.517,73 591.729,67
Bestemde gelden Jaarrek. 2017 Budget 2018 Budget 2019
Il Investering 31.467,22 31.467,22 31.467,22
BESTLOI: Bestemde gelden t.g.v. LOl-subsidie Fedasil 31.467,22 31.467,22 31.467,22
Totalen 31.467,22 31.467,22 31.467,22

32/33



Lijst van te verstrekken werkings -en investeringssubsidies
per beleidsveld (TB6)
Planningsrapport: Budget 2019

Periode: 2019
Ontwerp in opmaak op datum: 15/10/2018
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Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van algemeen directeur: Els Persyn
Kuurne (NIS 34023)

Kortrijksestraat 2 - 8520 Kuurne financieel directeur: Jurgen Vanoverberghe

Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie Investeringssubsidie Totaal
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